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GIRiS

Bu "Nasil Yapilir Kilavuzu", 2015-1-ES01-KA202-015976 s6zlesmesi uyarinca ERASMUS + tarafindan
finanse edilen Temel Eylem 2 "Mesleki Egitim ve Egitim icin Yakinhk Tecribelerinin Gelistirilmesi -
ImproVET" projesi cercevesinde gelistirildi.

Projenin amaci, MEO tedarikinin is glicii piyasasinin énemini arttirmak ve mifredatlarin ve vasif
profillerinin zamaninda uyarlanmasi ve istikrarli ortakliklar kurulmasi yoluyla ekonomik sektorlerdeki
beceri uyumsuzluklarini ve kitliklarini azaltmaktir. Proje, mesleki egitimle ilgili yerel aracilarin (yerel
yonetimler, MEO saglayicilari, isveren dernekleri, ticaret odalari, isci sendikalari, kalkinma ve istihdam
birolari ya da arastirma kurumlari gibi) kendi bélgelerinde MEO emek piyasasinin énemini
saglamanin énemli bir rol oynayabilecegini varsaymaktadir.

Proje ortaklari, yerel acentelere, MEQO teklifinin gergek ihtiyaclara adaptasyonunda aktif olarak yer
almak icin gerekli arac ve metodolojileri saglamak icin, yerel aktorleri yerel planlama, uygulama ve
degerlendirme siireci igerisinde yonlendiren bir Miidahale Modeli gelistirmistir. Isglici piyasasinin
ihtiyaglarinin siirekli izlenmesi ve Mesleki Egitim ve Ogretimin uyarlanmasi icin hazirlanan eylem
plani. Buna gore, bu amagla, Model 4 bélim halinde yapilandiriimistir:

A. Dort (4) "Nasil Yapilir" Kilavuzu, bu rehberlerin her biri, daha 6nceki deneyimlere dayanan
ortaklarin, farkli Avrupa Ulkelerinde halihazirda gelistiriimis deneyimlerin analizi ve bilgi alisverisinde
bulunacaklari temel siireg ve distinceleri, asagidaki alanlarda ele alinmasini 6nerir.

A) MEOQ icin Yerel Ortaklik nasil olusturulur.

B) isgiicli piyasasinin MEO teklifini proaktif olarak uyarlamasi icin nasil izlenecegi.
C) Yerel bir Mesleki Egitim Plani tasarlamak ve uygulamak.

D) MEQ'in yerel etkisini nasil degerlendirebilirim.

B. Rehberlerde 6nerilen arag ve metodolojiler hakkinda bilgi kaynaklari ve extra bilgi saglayan, bir
Uygulama Arag Seti, béylece okuyucu bunlari kullanabilir.

C. Projeler cgercevesinde kendi topraklarinda vyiritilen Miidahale Modeli'nin pilot uygulama
surecinde ortaklar tarafindan alinan deneyim ve derslerle dort (4) Vaka Calismasi. Bu deneyimler,
Nasil Yapilir Kilavuzu'nu gelistirmek igin kullaniimistir.

D. Birkag Avrupa (ilkesinde gerceklestirilen tecriibelerle dosyalara ilham verilerek, ortaklar tarafindan
toplanarak analiz edildi ve Miidahale Modeli olusturma siirecinde yararli bilgiler sagladi.

Midahale Modeli 6gelerinin her biri ayri olarak okunabilir; ancak ortaklar, okuyucuyu, asagidaki
diyagramda gosterildigi gibi i¢c tutarliligini akilda tutmaya tesvik eder.

Midahale Modeli 6gelerinin her biri ayri olarak okunabilir; ancak ortaklar, okuyucuyu, asagidaki
diyagramda gosterildigi gibi ic tutarliligini akilda tutmaya tesvik eder.
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ilham verici uygulamalar

d

Mesleki Egitim ve
Ogrenim igin Yerel
Ortaklik Nasil
Olusturulur?

Nasil yapilir rehberleri

MEQ isgiicli piyasasinin
ihtiyaglarini nasil
izleyebilirim?

Yerel bir mesleki egitim
tasarlama ve uygulama
Plan

MEQ'in yerel etkisini
nasil
degerlendirebilirim?

11

Uygulama Arag seti

1

Vaka incelemesi

Bu diyagramda, okumak tzere oldugunuz nasil yapilir kilavuzu Yesil olarak vurgulanmistir. Takip eden
sayfalarda bu Kilavuz, hem kamu hem de 6zel sektérlerden Mesleki Egitim ve Egitim alanindaki yerel
temsilcilerin Mesleki Egitim ve Ogretimin uyumunda &énemli bir rol oynamalarini saglayacak

ortakliklar kurmalarina yardimci

topraklarinin gergek ihtiyaclarini sunmak.
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ONCEKi HUSUSLAR

Bu Kilavuzda "Mesleki Egitim ve Egitim icin Yerel Ortakliklar" hakkinda konusacagiz. Egitim, istihdam
ve isgilici piyasasi politikalarinin (bunlarin arasinda mesleki egitim politikalari politikalarinin) yerel
uygulamasini giiclendirmek igin bu "yerel yaklasim" in &nemi 1997'den beri Avrupa isbirligi Teskilati
tarafindan kabul edilmistir (ilk istihdam istihdam Pakti dalgasinin baslatiimasiyla birlikte) ve Lizbon
Avrupa Biiyiime ve is Stratejisi tarafindan gelistirildi.

Ayrica, 12 Mayis 2009'da egitim ve Gdgretim kurumlari ile sosyal ortaklar, ézellikle de isverenler

arasindaki ortakligi, davet edilen hayat boyu 6grenme baglaminda Konsey'de Konsey toplantisinda

Konseyin ve Uye Devletlerin Hiikiimetlerinin Temsilcileri'nin Sonugclari bélgesel, ulusal ve Avrupa
emek piyasasindaki mevcut durumu ve egitim ve 6gretim politikasini gelistirirken ve uygularken
bunlardaki beklenen degisiklikleri dikkate alarak "Uye Devletler" in toplum ve emek piyasasinin
ihtiyaclarini dikkate almasi "

Bununla birlikte, mesleki egitim ve 6gretim igin yerel ortakliklar kurarak yerel yaklasimi uygulamak
istedigimizde, okuyucunun cografi, siyasi ve yasal ¢cercevesine bagli olabilecegi icin bu ifadenin (Yerel
Ortaklik) ne anlama geldigi her zaman acik degildir.

Genel olarak konusursak, yerel bir ortakhgi, "yerel topluluk gruplarinin, egitim ve G&gretim
saglayicilarinin, endiistri ile hiikiimet arasinda yerel (yerel) gruplarla birlikte ¢alismak icin bir araya
getiren yerel aglar" olarak tanimlanabilen belirli bir kamu-6zel ortakhg (PPP) olarak
degerlendirecegiz sorunlar (...) "(Seddon & Billett 2004).Bu ¢ok acik bir tanimlamadir ve daha 6nce de
belirttigimiz gibi, her bolgenin ve toplumun 6zel durumuna bagl olacak birgok temel 6zellik vardir.
Onlarin arasinda:

-Bu sebekeye dahil olmasi beklenen acentelerin sayisi ve niteligi

- Ulkeye bagh olarak, bdlgelerden (istatistik icin Boélgesel Birimler Adina Gére NUTS 2 veya 3)
belediyelere veya hatta belediyenin altindaki diizeylere (LAU 1 ve LAU2) gidebilecek "yerel" anlami.

- llgilendikleri“ sorunlar

Bu rehber, mimkin oldugunca faydali ve olabildigince somut olabilmek icin bazi varsayimlarda
bulunacak ve Siirekli Mesleki Egitim ve Egitim (C-VET) lzerinde c¢alisan ve genellikle politika
yapiminda temel bir role sahip olmayan kamu goérevlilerinin (uygun oldugunda yerel diizeyde ve yerel
/ ulusal temsilciler) ve 6zel ajanslarin (egitim, 6gretim, Istihdam, ekonomik ve sosyal alanlar) aglarina
odaklanacaktir.

isbirligi fikrinin kaynagi, ortaklik gelisiminde (en azindan baslangic asamasinda) énemli bir etkiye
sahip olacak bir baska onemli 6zelliktir. Allie Clemens ve Terri Seddon'a gore ("Ortaklik ¢calismasi
yoluyla sosyal ortakliklar baslatiliyor, gelistiriliyor ve siirdiiriiliiyor" - University of Monash) Ortakhklar
yararlige giren ortakliklar olarak ayrilabilir(Yerlesik topluluklarin disindaki ajanslar tarafindan
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baslatilan ve sponsor edilenler), topluluk ortakliklari (topluluk icinden ajanlar tarafindan baslatilanlar)
ve en iyi i¢ ve dis menfaatler arasindaki etkilesim yoluyla baslatilanlar "olarak nitelendirilen miizakere
edilmis ortakhklar.

Bu Kilavuzun hedef kitlesi agirlikli olarak yerel ajanslar oldugundan, isbirliginin temel olarak bir ig¢
sire¢ sonucu oldugunu varsayacagiz. Bununla birlikte, dis faktorlerin etkisi (6rnegin, Avrupa Sosyal
Fonu ya da diger herhangi bir Avrupa, ulusal ya da boélgesel finansman planinin ortakliklarinin
gelistirilmesi gibi) ihmal edilmemelidir..
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| SURECE GENEL BiR BAKIS |

Asagidaki diyagram, mesleki egitim ve 6gretim icin yerel bir ortaklik kurmayi planlarken géz éniine

alinmasi gereken asamalari gostermektedir. Asamalarin her biri asagidaki bolimde anlatilmistir.

Sagda bu adim icin ana Uriin ve sonuglar belirtildi.

Adim 1. Neredeyiz?

- Eylem bilgisi

Adim 2. Ortaklik igin temellerin
kurulmasi

Paylasilan hedefler
Isbirligi fikri

Adim 3. Ortakhdin tanimlanmas

isbirligi Modeli

Adim 4. is ortakhg!

Kalkinma stratejisi
————> | Operasyonel
prosedurler
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ADIMLAR
Adim 1. Neredeyiz?
v
IVET / CVET |
A e e e Politika Olusturma ve
MEO’NIN yasal ¢er¢evesinin géz dniine alinmast Uygulama ¥
v'Yerel Acentelere

ﬂ ﬂ Verilen Rol
v MEO'de

onceki Bolgedeki isbirligi MEOQO'de kim .Amagc ve hedefler.
isbirligi kiiltiiri kimdir? Doga
deneyimleri Bolgedeki Mesleki . Simdiye kadar
v Ilg]h Egitim ve Ogretimin oynanan roli
alanlarda Anahtar .Aralarindaki iliski
onceki (glig, bagimlilik,
isbirligi yeterlilik ...)
deneyimleri
Mesleki egitim 6gretim v Ulasilan Sektorler
liyesinin resmi v' Faydalar
v' Kapsam
Bolgedeki MEO v Zorluklar ve
sisteminin teshisi potansiyel

Tanim

Adim 1'in genel amaci, llkemizde mesleki egitim sistemi ilk kez tanitiimasi ve gelisimini
kolaylastiracak veya engelleyebilecek konulardir.

MEQ'in yasal, mali ve idari ¢ergevesinin bdlgemizde dikkate alinmasi, ortakligin gelisimini,
kapsamini, Uyelerini veya midahale imkanlarini etkileyeceginden 6nemlidir. Destekleyenler,
digerlerinin yani sira MEO politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi ile ilgili merkezilesme
dizeyi ve yerel ajanlar icin hukuki ve idari cercevenin (yerel yonetimler, yerel diizeyde sosyal
ortaklar ya da yerel olarak) rolii ve isveren &rgitler ya da ilk MEO ve siirekli MEO (MEO)
arasinda ongorilen baglantilar hakkinda dogru bir fikir sahibi olmalidir. Ayrica, yeni bir
ortakhgin yasanabilirliginin saglanmasi icin Mesleki Egitim ve Ogretim tasarimi ve
hazirlanmasi igin bolgesel / ulusal diizenlemelerde yer alan fonlama cergevesi ¢cok onemlidir.
En bastan yasal, mali ve idari cerceveyi goz 6niine alarak, asagidaki adimlarda yerel ortaklar
arasinda ortakhk potansiyeli hakkinda gercek¢i olmayan beklentiler yaratma olasiligini
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onleyecegiz. Ayrica, ortakhgin varsayabilecegi amacg ve hedeflere bagl olarak karsi karsiya
kalacagi yasal ve idari ylkler hakkinda bir fikrimiz olacaktir. Sonug olarak, ortaklar, ortakligin
kapsami, misyonu ve hedefleri hakkinda asagidaki asamalarda bilingli kararlar alma firsati
bulacaklardir.

Dis cerceveye ilk baktiktan sonra, ortakhgin gelisimini etkileyebilecek i¢ faktorlere dikkat
etmek zamani geldi. Bolgedeki ortakhk kiltiirii bunlardan biridir. Muhtemelen, bu bélgedeki
ilk isbirligi girisimi degildir. Potansiyel olarak katilan bazi katilimcilar, mesleki egitim ve diger
alanlarla ilgili daha 6nceki kooperatiflerin bélgesel siireglerine katilabilmis olabilirler. Ajanlar
arasinda olasi isbirligi deneyimlerinden bazi érnekler, Bélgesel istihdam Pakti, Giindem 21
suregleri, Kentsel Stratejik Kalkinma planlari (Avrupa Bdlgesel Kalkinma Fonu - ERDF
tarafindan tesvik edilenler), Kirsal Kalkinma icin Avrupa Tarim Fonu tarafindan finanse edilen
kirsal kalkinma stratejileri (EAFRD), Kalkinma ortakliklari veya diger kamusal - 6zel isbirligi
girisimleri.

Bu onceki ishirligi sureglerinde kazanilan bilgiler, bunlarin sonuglari ve hatta ortaklarin bu
deneyimden edindikleri algi, dnceki hatalarindan kaginmak igin kullanilmasi gereken énemli
bir bilgi kaynagidir.

Gozlinlzl bolgede tutarak, hangisinin tasarim sireci igin dikkate alinmasi gereken anahtar
ajans oldugunu belirlemeye calisacagiz (2. ve 3. Adimlar). Tabii ki, bu aktivitenin ciktisi kapah
bir liste olmayacaktir. Tam tersine, bu liste, yeni acentelerin tanimlanmasi, ortakligin nihai
kapsami ve odagl veya belirli bir aracin devreye girmemesi Uzerine ortaklik tasarimi ve
yaratma slirecleri boyunca genisletilebilir veya kisaltilabilir. Her haliikarda, bu adimin amaci,
MEO icin bélgede sdyleyecek bir seyin bulunmadigidir. Sonunda, bunlarin bir kismi ortakligin
bir pargasi olacak, bazilari da ortakligin aginin bir pargasi olacak, geri kalanlarinin da
zamaninda bir iliskisi olacak, ancak hepsi bu asamada 6nemlidir.

Kimseyi unutmadigimizdan emin olmak icin, tesvikciler, acentelerle ilgili ¢ durumu goz
ontinde bulundurmahdir:
e Mesleki Egitim ve Ogretimin her ikisinden de etkilenenler ve mesleki egitim ve
ogretim ile ilgilenen kisiler
e Etkilenenler, ancak ilgilenilmeyenler (belki etkilenenlerin farkinda olmadiklari igin)
e Etkilenmeyen fakat ilgi duyanlar

Improving Proximity Responses for the Adaptation of
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Bolgenizde tanimlamaniz gereken bazi tipik ajanslar, yerel yonetimler, mesleki egitim ve
Ogretim, isveren oOrgutleri, sendikalar, sektorel / mesleki kuruluslar, arastirma ve yenilik
merkezleri, egitim merkezleri, MEO saglayicilari, yerel kalkinma ajanslari, Istihdam
hizmetleri, girisimcilik ve is gelistirme hizmetleri veya endustriyel kiimelenmeler.

Bu anahtar ajanlar listesi, boélgedeki mevcut MEQ sisteminin teshisini baslatmak igin
kullanilabilir. Bu etkinlik, ortakhk tabanlarinin olusturulmasi siirecine katilan tartismalara
saglam bir zemin saglayacaktir (2. Adim). iki temel eylemden olusabilir:

- Temel acentelerin algisina gére MEQ sistem durumuna ilk yaklasimin amaci toplumun
gelecekte egitim, 6gretim, ekonomik faaliyet ve isglicli piyasasiyla ilgili karsilasacagi
baslica giicliiklerin hangileri oldugunu belirlemektir. Ote yandan, bu zorluklarla
miicadele etmek icin anahtar ajanlar tarafindan bolgede algilanan potansiyelin
belirlenmesi de ayni derecede 6nemlidir. Uzlasma insa asamasinda degiliz (2.
Asamada ele alinacak), teklifimiz bu zorluklari ve potansiyelleri bireysel roportajlar
veya anketler vasitasiyla tanimlamaktir.

- Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin teknik temsilciligi, kilit ajanslar tarafindan
algilanan zorluklari ve potansiyelleri (ancak bunlarla sinirli degildir) icerir. SWOT
metodolojisini kullanarak ana glic ve zayif yonleri, ana tehditleri ve firsatlar
belirlemek igin objektif veriler ve rakamlar kullanilacaktir (bkz. ImproVET Toolkit). Bu
analizde incelenmesi muhtemel bazi konular sunlardir:

o MEO derecesi (MEQO dersleri ve faydalanicilarin sayisi, MEO tedarikgilerinin
sayisl ve niteligi ...)
Uzerinde yogunlastigi sektorler, profesyonel profiller ve bélgeler
isverenlerin, egitim sisteminin ve diger paydaslarin C-VET'in tasarim ve
tedarikine katilimi

o MEO eylemlerine katilan kisilerin profili ve &zellikleri (cinsiyet, yas, egitim
durumu, sosyo-ekonomik durum

o Istihdam olasiliklarinin iyilestirilmesi ve diger ilgili konularin sonuclari.

Anahtar sorular kritik noktalar

- Bu asamada ortaklik hedeflerini veya kapsamini kapatmaya calismayin. ilk énce diger
katilimcilari dinleyin (2. Adimda).
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- MEOQ ile alakali olabilecek herkesi degerlendirdiginizden emin olun.

- Ogrenilen dersleri (pozitif ve dzellikle de olumsuz) bélgedeki énceki isbirligi siirecleri
ile kullanin.

- Tanida toplanan bilgileri, asagidaki adimlar sirasinda paylasilabilecek sekilde
kullanilabilir bir sekilde derleyin ve analiz edin

ilham verici deneyimler ve faydal araglar

- Sevilla Belediyesi (Andalusia, ispanya), 2002 yilinda REDES projesini yerel mesleki
egitim ve istihdam konularinda istihdam ve issizlerin ise yerlestirilmesi yéniinde
gelistirmeyi amaglamistir. Proje o zamandan beri farkl isimler altinda (2002-2008
yillariigin I, II, Il ve IV. REDES ve 2008-2015 doénemi i¢in REDES SEVILLA | ve II) etkin
durumdadir.Projeye "Redes" (aglar) deniyor clnki cok cesitli yerel aktorlerle olan
isbirligine dayaniyor: isveren orgitleri, sendikalar, sirketler ve bu alandaki aktif sivil
toplumsal organizasyonlar. Bu isbirligi "Yerel istihdam Pakti" nin imzasinda
yansitilmaktadir. Daha fazla bilgi igin ImproVET En lyi Uygulamalar dosyasina
bakabilirsiniz.

- ImproVET Ara¢ Kutusunda, bolgedeki MEO analizinde kullanilmasini énerdigimiz
SWOT (Gugli Olmalar, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) metodolojisine iligkin kisa
bir aciklama ekledik.

Adim igin sonuglar ve giktilar

Bu Basamagin ana ciktisi, asagidaki adimlarda kullanilacak bilgi olacaktir. Ortakhgin
gelistirilecegi ortamin dogru bir resmini edinecegiz, bunlar arasinda:
- Yerel bir mesleki egitim ortakhginin rol oynayabilecegi alanlar.
- Bélgenin isbirligi kiltiirii. Onceki isbirligi girisimlerinin hatalari ve basari faktorleri.
- Asagidaki stirecte mesgul olmak icin anahtar ajanlar.
- Objektif (teknik teshis) ve anahtar ajanlar algilamalarina goére Mesleki Egitim ve
Ogretim sisteminin ana zorluklari ve giiclii yénleri.

Bu "resim", ortakligin temellerini koymak icin yerel ortaklarla paylasilacak ve tartisilacaktir.
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2. Adim Ortaklik icin temellerin kurulmasi

v' Birortaklik icin

Paylasilan endiseleri ve gikarlari bazlar,esaslar var
. mi?
belirleme v' Hangi endiseler
paylasiliyor?

J

Birbirinizi bilmek v Yuvarlak masa
ve anlamak v Atdlyeler ve
seminer

v' Odak gruplari

v’ Katihm
Ortak hedefler v Katilima
olusturma yaklasim
v'  Giglendirme
v Fikir birligi

Tanim

Bu asamada, ortaklik olusturma slirecinde en kritik evre ile ylzlesecegiz. Simdiye kadar
belgeler ve bilgi ile ugrastik ve goruslerimle bireysel dizeyde karsi karsiya kaldik. Simdi, onu
bitlin acentelerin grubuyla paylasmanin zamani geldi. Baska herhangi bir grupta oldugu gibi,
farkh bakis agilari, problem ¢ézmede farkl yaklasimlar, ortaklik ve uzlagmaya iliskin farkl
tutumlar ... bulacagiz ve bunu halledecegiz.

Bununla birlikte, basamaklari sifirdan baslatmayacagiz. Adim 1 sirasinda, bu adimla
ylzlesmemize yardimci olacak bilgileri topladik ve derledik (yliz ylize toplantilarda toplanan
bilgiler de dahil). Bu bilgiyle ilgisi olan ilk sey, Mesleki Egitim ve Ogrenim ile ilgili anahtar
ajanlar tarafindan paylasilan endiseleri ve gikarlari tespit etmeye calismaktir.

Ajanslarin gesitliligi, ilgi cesitliligi ve bazen de muhalefetten dolayl bu durum her zaman kolay
olmayacaktir. Muhtemelen, MEO fon saglayicilar (bolgedeki MEO ydnetiminden sorumlu
bolgesel veya ulusal subaylar) tarafindan algilanmakta olan zorluklar MEQ tedarikgileri
tarafindan algilanan zorluklarla ayni olmayacaktir. isverenlerin Mesleki Egitim ve Ogretimin
gelistirilmesi icin algilanan ihtiyaclarin yerel makamlar tarafindan algilananlardan oldukca
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farkli olmasi muhtemel. Daha da fazlasi, bazi ajanslar icin, bolgelerindeki MEQ'i gelistirmek
icin ishirligi, baskalari icin cok az ilgi ¢ekici olabilecek bir 6ncelik olabilir.

Fakat, anahtar ajanin beyanlari uyarinca kesfedilen bu sorunlari ve endiseleri bulursak, kritik
bir soruyu cevaplayacak durumdayiz:

"Ortaklik icin bir oda var mi?"

Oyle varsayalim. Birlikte calisarak umarim daha verimli bir sekilde ¢6zilebilecek anahtar
ajanlar arasinda ortak endiseler ve ¢ikarlar bulduk. Bu paylasilan ¢ikarlar, ortakhklari
olusturmak icin calismaya baslayacagimiz temel olacaktir, ancak zihni acik tutmamiz
onemlidir. Surec¢ gelisimi boyunca bu endiseler uzatilabilir veya azaltilabilir, farkh ifade
edilebilir veya basitce degisebilir.

Yine de ilgi alanlarini paylasmak yeterli degildir. Ajanlar bu durumdan haberdar olmali,
farkhliklar yerine ortak unsurlari 6nceliklendirmeyi ve digerinin bakis agisini anlamayi
ogrenmelidir. Bunu yapmanin en iyi yollarindan biri, bir masanin etrafinda oturmaktir. Daha
once basarili olmus isbirligi deneyimlerine sahip olan bu bélgelerde, yerel ajanlarla etkilesim
kurmak kolay olabilir. Ancak belirli kosullara (6rnegin, ortaklik deneyimine sahip olmayan
bolgeler veya onceki olumsuz isbirligi deneyimleri) baglh olarak, kiresel hedeflerle (bir
ortaklik binasi olarak) baslamakta, ancak belirli bir konunun Ustesinden gelmek igin uygun
olabilir. Temsilcilerin endiselerinin ¢oguyla ayni cizgide. Ornegin, gencler arasinda bilyiik bir
issizlik oranina sahip bélgelerde, 25 yasindan kiiglk insanlara istihdam yaratmak i¢in bolgede
hangi eylemlerin uygulanmasi gerektigini isbirlik¢i bir sekilde analiz etmeye baslayabiliriz.
Teknik seminer, yuvarlak masa, atolye calismasi ve odak gruplari yardimci olabilir. Yerel
ajanlar birbirlerini tanimali ve anlamalidir. Daha da fazlasi ve kosullara bagli olarak, belirli
projelerde, objektif sonuglar ve giktilarla (gengler igin istihdam programlari, Mesleki Egitim
ve Ogretim profesyonelleri icin kapasite gelistirme faaliyetleri, mesleki egitim ve égretim icin
mesleki alanda mesleki olarak ¢alismak icin bilinglendirme kampanyalari ...) baslatmak yararli
olabilir

Her durumda, bu hazirlik ¢alismasi, isbirligi fikrinin yerel ajanlar arasinda paylasilacagi ve
paylasilan zorluklarin Ustesinden gelmek icin gercek¢i bir yaklasim olarak bir ortakhgin
kurulmasini saglayacak bir sonraki asamaya goétirecektir. Simdi, bir ortakliga nicin gerek
olduguna karar vermenin zamani geldi, bu da onlarin amaglari olmali. Bu sireci ortak
hedefler insa etmek olarak adlandirdik. Bu nedenle, etkin olabilmesi icin, bu siirecin
acentelere tartismaya katkida bulunmalarini saglayacak sekilde katilimci bir yolla yirttilmesi
onemlidir. Bu islemi gerceklestirmek icin kullanilabilecek cesitli metodolojiler ve araclar
vardir. Bazilari kisaca ImproVET Arag Seti'nde agiklanmistir. Bunlarin hepsinde, diger katilimci
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metodolojiler arasinda kalkinma stratejilerinin ve diger katilimci sireglerin tasariminda
kullanilan tematik atélye c¢alismalarina odaklanacagiz. Bu atolye calismalari, kisa bir siire
boyunca (2 - 3 oturum) bolgedeki 6nemli VET temsilcilerini temsil eden sinirli sayida (10 ila
20 arasinda) bireyin katilimini miimktn kilmaktadir.

1. Oncelikler. Adim 1'de yapilan katilimc analizde tespit edilen zorluklarin
dnceliklendirilmesi. Onem derecesi veya aciliyetinden dolayi zorluklardan hangisi
oncelik olarak dustintlmeli?

2. ¢ ve dis kosullar, éncelikli zorluklari nasil etkiler? Ajanlarin gerceklestirilen SWOT
analizi Uzerinde calismasi ve dikkate alinmasi gereken en o6nemli faktorleri
belirlemesi.

3. MEO igin vizyon; Karsilasmamiz gereken dncelikli zorluklari ve belirlenen ic ve dis
faktorleri goz onidne alindiginda, durum gelecekte nasil olmalidir? Bu
belirledigimiz zorluklara bagh olabilir, ancak ortakhk c¢alismalarinin bir sonucu
olarak (diger faktorlerin yani sira) ulasmak istedigimiz durumdan soz ettigimizi
distinin. Bu nedenle, orta-uzun vadeden bahsediyoruz.

4. Partner Hedefleri. Bu vizyonu gercege donlstirmek icin hangi cerceve
hedeflerine ulasiimalidir?

Asagidakiler bdyle bir islemin ¢ok basitlestirilmis bir 6rnegi olabilir:

iDDAA MEQ'de KOBI'lerin Katilimi
@ SWOT analizi
KOBI'lerin gelisme ve biiyiimelerini bilgi ve
- yeniliklere dayandirdiklari bir bélge
VIZYON
KOBI'ler arasinda algilanan isgiicii
AMAC piyasasinin énemini artirmak
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Anahtar sorular kritik noktalar

e Tidm bu adim boyunca, aracilarin ve menfaat sahiplerinin aktif katiliminin tesvik
edilmesi ve ortak ilgi uyandiran zorluklara odaklanilmasi ihtiyaci arasindaki denge
muhafaza edilmelidir. Ortakliklarin kapsamindaki herhangi bir meydan okumay: dabhil
etmenin cazibesine kapilmayin. Ortaklik kapsamli ve iddiali olmali, ancak gelecege
yonelik tutarh bir vizyon tanimlayamayacak kadar degil. SWOT analizinin sonuglari ve
paylasilan endiselerin ve gikarlarin katilimci olarak belirlenmesi size yardimci
olacaktir.

e Operasyonel hedefleri tanimlama asamasindayiz. Bu asamada, "hedefler" den
bahsettigimizde, ortakhgin basarmak icin calisacagl genel hedefleri ifade eden
cerceve ortaklik hedeflerine atifta bulunuruz. Asagidaki adimlarda, bu cerceve
hedefleri, stratejik planlar ve programlar araciligiyla belirli operasyonel hedeflere
donusturilecektir.

ilham verici deneyimler ve faydali araglar

Ortaklik igin bazlar kurma sirecinde, 6zellikle ekip olusturma ve fikir birligi olusturma
egzersizleri veya sorun ¢0zme igin isbirligi yontemleri 6rnekleri saglayarak size yardimci
olabilecek ¢ok sayida kitap ve belge bulunmaktadir.

Farkh oldugu alana (kentsel gelisim igin katilimci stregler) ragmen, "Yerel Destek Gruplari igin
Urbact Il Arag Seti" blyik ilgi gorebilir. Urbact web sayfasindan indirilebilir (www.urbact.eu)

Adim i¢in sonuglar ve giktilar

Bu adimin sonunda, birlikte calisilarak asagidaki hedeflere ulasmis olacagiz:
- Uzerinde calisiimasi gereken dncelikli zorluklari kabul etmis olacagiz
- Nereye ulasacagimizi (vizyonumuz) tanimlayacagiz
- Bu vizyona ulasmak icin gonderilen calisma gizgilerini tanimlayacak cergeve
hedeflerini belirleyecegiz.

Co-funded by the 15
Erasmus+ Programme Improving Proximity Responses for the Adaptation of

of the Europsan Union Vocational Education and Training/ 2015-1-ES01-KA202-015976


http://www.urbact.eu/

VET
NN NN NN

Adim 3. Ortakligi tanimlama

Sektorel

isbirligi kapsami Bolgesel
Kapali islemler

E / H? Hangi

Zaten mevcut isbirligi Katilma diizeyleri
yapilari Yasal sekli? Birliktelik Yapisi ikinci adim paydaslarin
Kiyaslama katihmi

Finansman ihtiyaci

Kamu / 6zel mi? Finansman Decission making process
Kendi fonlari mi? Programl

Surdurdlebilirlik

Politika yapicilar ve
bolgesel / ulusal

Ag Olusturma / lligkiler e Rl Ry

Diger politikalar / alanlarla
iliskiler

Tanim

Katilimci bir sirecle, bir ortaklikta (Ortaklik Vizyonu ve Ortaklik Cerceve Hedefleri) neye
ihtiyag duydugumuz konusunda agik ve paylasilan bir fikir tanimladiktan sonra simdi bu genel
ifadelerin uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ve bu amagla, vizyon ve c¢erceve
hedeflerinden daha az motive olan bir¢ok "operasyonel" meseleyi incelemek zorundayiz,
ancak bu meselelerin ortaklik gelistirme ve slrdirilebilirlik konusunda belirleyici bir etkisi

olacaktir.

Bunu yapmak icin, baslattiginiz katilimci yaklasimi 6nceki adimlarda tutmaniz 6nemlidir.
Zorunlulugun tiim acenteler tarafindan paylasildigi bir ortakhgi tanimlamak mantiksizdir ve

Co-funded by the axx, 16 I I l I l l l Illl

Erasmus+ Programme s, e Improving Proximity Responses for the Adaptation of

* oy *

of the Europsan Union Vocational Education and Training/ 2015-1-ES01-KA202-015976



VET
NN NN NN

sonrasinda kendi taraflarinizdan ortaklarin rahat hissetmedikleri bir yapi tanimladiginizda
herkesin kabul ettigi fikri vardir. Yine de, bu asamanin operasyonel olmasini saglamak icin
tavsiyemiz, en ¢ok etkilesim icindeki ortaklarin temsilcileriyle birlikte kiglik bir grup insan
tarafindan (bir calisma grubu) yirutilmesi. Daha sonra, bir kez bir 6nerimiz var, kamuya acik
olaylarda bile daha genis bir grupla paylasilabilir, tartisilabilir ve uyarlanabilir.

Asagida, incelemeniz gereken bazi konular bulunmaktadir:

- isbirligi kapsami. Bu, onceki adimlarda &éne siriilen zorluklar ve ortaklik igin
olusturdugumuz gergeve hedefleri tarafindan iyice tanimlanacaktir. Bununla birlikte,
ortaklik alaniyla baglantili sorunlari agik bir sekilde tanimlamak gerekecektir.

o Ortaklik belirli bir ekonomik sektdrde yogunlagsacak mi yoksa ok sektorli
olacak mi? Ekonomik faaliyetin ¢ok spesifik zorluklarla yogunlastigi ve sektorel
ajanlarin ¢ok aktif oldugu bazi boélgelerde, onlar bir sektoérel ortakliga dahil
etmek mantikli olabilir.

o Ortakligin miidahale alanina hangi bolgeler dahil edilecek? Mevcut idari
bollinmelere baglh kalacak mi? Anlasmali ortaklar arasinda bélgeler homojen
olarak temsil edilmis mi? Yerel makamlar degerlendirildiginde bu durum
Ozellikle 6Gnemlidir.

o Ortaklik faaliyeti, MEO ile ilgili tim surecleri kapsiyor mu? Yine burada
zorluklarin 6nceliklendirilmesi ve belirlenen ihtiyaglar yonleri ihtiya¢ analizleri,
mesleki egitim tasarimi, farkindalik yaratma ve bilgi, mesleki egitim
tedarikgileri tedarikgileri, mesleki egitim ve 6gretim materyalleri ve ekipmani,
Mesleki Egitim ve Ogretim program degerlendirmesi ... olarak dahil etmek icin
karar vermek igin gok dnemlidir ...

- Etki yapisi. Etkili ve fonksiyonel bir ortakliga sahip olmak igin, belirlenmis farkh
ajanslara nasil katilacaklarini yansitmak dnemlidir. Bircok farkli ajana sahip "yogun"
bir MEO sektériine sahip olan bu bolgelerde, birden fazla katilim olasiligi tanimlamak
ilging olabilir. Ornegin, en yogun katimi olan ortaklar cekirdege katilabilir, bazilari
sadece belirli konular ve programlar igin (¢alisma gruplariyla) ve digerleri daha genis
bir katiim organinin pargasi olabilir.

- Karar verme siireci. Yukarida belirtilenlerle baglantili olarak, ortaklik iginde hangi
kararlarin alinacagl, stratejik kararlarin hangi tablolarda onaylanacagl ve ortakligin
idaresi gibi ginlik faaliyette hangi hiikimet organlarinin egemen olacagi konusunu
tanimlamak 6nemlidir. Tabandan tavana yaklasimi ve katilimci araglarin uygunlugunu
saglayan bir siirec, glindelik faaliyetlerle ylzlesmek icin uygun karar verme yapisi ile
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birlestirilmelidir. Ayrica iletisim bir sorun olabilir - hangi iletisim yollari kullanilir ve
¢ogunlukla ortakligin yonetiminden ve yonetiminden kim sorumludur?

- Yasal sekil. Ortakhgimiz igin yasal bir sekil vermemiz gerekiyor mu? Bu durum bir
yandan, idari is yiki ve maliyetleri tasir. Ote yandan, resmi bir yapinin olmamasi,
ortakhgin gecerli bir muhatap, boélgesel, ulusal ve Avrupa idarelerinden fon basvurusu
ve projelere katilimini engelleyebilir.

- Finansman semasi. Ortakhgin ongorilen faaliyeti, fon ihtiyacini belirleyecektir
(Mesela Mesleki Egitim ve Ogretim mesleginin 6nemi konusundaki farkindalig
arttirmak igin gerekli fonlarla karsilastirildiginda mesleki egitim kursu saglamak igin
gerekli olan fon seviyesi olamaz). Ortakhgin, beklenen faaliyetleri yuritmek icin
glvenilir bir kaynaga sahip olmasini saglamak, hicbir faaliyeti olmayan bir ortakligin
baslatilmasini veya faaliyetleri yalnizca belirli bir fonlama firsatiyla baglantili olarak
onlenmesini saglayacaktir. Ortaklar, yalnizca faaliyetleri degil, 6rnegin bir ortaklig
yoneten ve iletisim ve diger yapisal maliyetlerle ilgilenen birinin personel
maliyetlerini nasil kapsamalari gerektigini diisinmelidir.

- Ag Olusturma / iliskiler. Bolgede Mesleki Egitim ve Ogrenim Uzmanligi gorevlileri
disinda, ortaklk, mesleki egitim Uzerinde potansiyel bir etkiye sahip diger
sektorlerden veya alanlardan kazan-kazan iligskileri Uzerinde ¢alismak igin
mekanizmalar kurmalidir. Bolgeye baglh olarak politika yapicilar (sanayilesme, turistik
tesvik, kirsal kalkinma, dahil olma gibi alanlarda ...), diger ortakliklar (istihdam
bolgeleri paktlari, kirsal kalkinma igin Kirsal Eylem gruplari ...) ve digerlerini icerebilir.
Avyrica, ortaklik, diger ortakliklar ile ag olusturma faaliyetleri (6rnegin, ulusal Mesleki
Egitim ve Ogretim Aglari (VET) araciligiyla veya en iyi uygulamalarin aktarimi
konusundaki Avrupa projeleri araciligiyla edinilen bilgi ve tecriibelerden nasil
yararlanacagini 6ngérmelidir).

Anahtar sorular ve kritik noktalar

Anahtar aracilarin katihmi ile gelistirilen isbirligi modelinin bir taslagina sahip oldugunuzda,
bunun paydaslarin geri kalaninin anlayabileceginden emin olun. Gelistirilen isbirligi
Modeli'nin 6ncelikli zorluklarla bas etmenin ve beklenen sonuglari elde etmenin en iyi araci
oldugunu gosterin.

Yardimci ortakliklardan kaginin. Ozel fonlar edinme olasiligina ve bu fonlar kayboldugunda ne
olacagini dislinmeden baglantilara baslayan bir cok ortaklik 6rnegi var. Sonug olarak,
faaliyetleri siibvansiyonun émrii kadar siirdii. Yerel kalkinma icin Bazi Bélgesel istihdam
Paktlari ve Yerel Eylem Gruplari bu oOrnekler arasindadir. Her zaman siardirilebilirligi
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diistinin.  Bolgesel / wulusal politika vyapicilarin ve MEQ politikalarinin  bélgede
uygulanmasindan sorumlu makamlarin temsilcilerinin katilimi yardimci olabilir, ancak fon
planini tasarlarken kamu - 6zel isbirligini de géz 6niinde bulundurmayi unutmayin.,

ilham verici deneyimler ve faydali araglar
isbirligi modeli birgok farkh bicimde olabilir. Burada bu gesitliligin tic 6rnegini gorebilirsiniz.

- Surekli VET Pforzheim (Almanya) agi. Surekli mesleki egitim ve 6gretim igin bolgesel
ag Pforzheim, federal Baden-Wirttemberg eyaletinde bulunan 32 bélgesel agdan
biridir. Bolgedeki sirekli egitim ve 6gretim hakkinda bilgi verir ve surekli egitim
konusunda bolgesel etkinlik takvimini gelistirir. Ayrica, agin ortaklari, strekli egitim ve
ogretim icin bolge miduirligl tarafindan desteklenen olaylar sirasinda siirekli egitim
ve 6gretim konusunda tavsiyelerde bulunur.

- Yerel Kalkinma Sirketleri (YKS'ler) yerel olarak "sahip olunan" duyarl, yenilikci ve
entegre bir yaklasimla toplumsal dislanmanin ¢ok boyutlu dogasini ele alir. YKS'ler,
yerel etkinlige odaklanan 6zerk, bagimsiz kuruluslardir. Her birinin, is diinyasindan,
sendikalardan, topluluktan ve gonilli sektérden ve yerel dizeyde calisan devlet
kurumlarindan uyeler de dahil olmak Uzere bir kurulu vardir. Daha fazla bilgi
"durgunlugun Ustesinden gelmek icin istihdam icin ortak kamusal-6zel yerel
ortakliklar" raporunda bulunabilir - Uclii AB sosyal ve endistriyel iliskilerin
gelistirilmesi dairesi -EUROFUND (www.eurofund.europa.eu)

- Hollanda'da mesleki egitim ve 6gretimde PPP'leri gelistirme cabalari, yliksek mesleki
egitimde (HBO) Uzmanlik Merkezleri ve orta mesleki egitimde (MBO) Centra voor
Innovatieve Vakmanschap'in (Merkezi Yenilik¢i Zanaatkarlk) olusturulmasina
odaklanmistir. Hollanda genelinde mesleki egitim ve 6gretimde PPP lzerinde aktif
olarak ¢alisan 40'dan fazla Merkez bulunmaktadir. Bu merkezlere hem kamu hem de
ozel (250 milyon euroya kadar) dnemli fonlar yatiriliyor. "Hollanda mesleki egitim ve
dgretim alanindaki kamu-6zel ortakliklari: Ogrenme, izleme ve yénetisim" bashkli
rapordan cikarildi Dr. Eelke Heemskerk (UvA, Galan Groep) ve Prof. Dr. Jonathan
Zeitlin (UvA). 2014

Adim icin sonuglar ve giktilar

Bu adimin bir sonucu olarak, ilgili is ortaklari arasinda bir isbirligi Modeli izerinde anlasmaya
varacaksiniz. Bu belge, ortakliklarin amaclarini gerceklestirmek icin nasil organize edilecegini
belirleyecektir.

Co-funded by the 19
Erasmus+ Programme Improving Proximity Responses for the Adaptation of

of the Europsan Union Vocational Education and Training/ 2015-1-ES01-KA202-015976


http://www.eurofund.europa.eu/

VET
NN NN NN

4. Adim is yerinde ortaklk

Ortaklik Stratejisi

ic Bilug.i Y(‘jnetimi ve Degerlendirme ve
Ag Olusturma degisim Stratejisi <:I Uygulama plani |:> izleme sistemleri

Yonetim ve Katilim

g U

t:> Operasyonel Proje <j/

Usuller Gelistirme

Tanim

3. Adimda tasarlanan isbirligi Modeli tasarlandiktan sonra bunu, "Hedefleri belirlemek,
miizakere etmek ve ifade etmek igin birlikte ¢alismanin interaktif ve isbirligine dayali siireci"
olarak tanimlayabilecegimiz Ortaklik g¢alismasiyla uygulamaya almaya baslayabiliriz. Bu
hedefleri gerceklestirme ve gézden gecirme surecleri "(Billett, Clemans & Seddon 2005).

Bu, Cerceve Hedefleri'nden baslayarak ve isbirligi Modeli'ni kullanarak, genel hedefleri
gerceklestirmek icin izleyecegimiz Stratejiyi tanimlayabilmemiz anlamina geliyor. Bu Strateji,
herkesin etkinliklerini, ortaklik tarafindan gerceklestirilen etkinlikleri, micadele edilen
miicadeleyle ve arzulanan vizyonla baglantilandirmasina izin vermelidir.

Bu nedenle, stratejinin tanimlanmasi, digerlerinin yani sira asagidaki noktalar
belirleyecegimiz asamali bir siirecten olusacaktir:
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- Eylem Hatlar. Cerceve Hedeflerinin her biri igin, ilgili amaci gergeklestirmek igin
uygulanacak eylem ve projelerin tiirlini tanimlayacagiz. Bir 6nceki béliimde verilen

ornegi takiben, ortakligin bir hedefi olarak tespit ettik:

"KOBI'ler arasinda CVET teklifinin algilanan isgiicii piyasasinin dnemini artirmak"

Sonra, asagidaki gibi Eylem Cizgisi digerlerine dahil edilebilir:

"Mesleki egitim ve is piyasasinin mesleki egitim ve 6édgretim arasindaki ilgisinin

isverenler tarafindan algilanmasina iliskin bilgilerin gelistiriimesi"

- Etki gostergeleri. Bu gostergeler, Eylem Hatlarinin uygulanmasinin  baslangic
durumunu ne Olglide degistirdigini 6lcmekte ve gercekligi ortaklik vizyonuna
yaklasmaktadir. Sonug olarak, bu gostergeler dogrudan Ortakligin Cerceve Hedefleri
ile baglantil olacak ve "Ortaklik ana hedeflerine ulasma yolunda mi?" Sorusuna cevap
verecektir.

- izleme ve Degerlendirme sistemleri. Ortaklik, ortaklik performansini izlemek ve
degerlendirmek icin sistemleri tasarlamali ve uygulamalidir.

Bu sistem proje performansini igerebilir ancak érnegin ana ajanlarin ortaklk karar
verme siirecine katihmini izlemek veya ortaklik faaliyetlerinin  KOBI'lerin
rekabetgiliginin iyilestirilmesine etkisinin degerlendirilmesini icerebilecek daha genis
bir konsepttir. Sonu¢ olarak, bu sistemler, etki gostergeleri, proje performans
gostergeleri ve ortaklik yonetimiyle baglantili diger gostergeler gruplari, ¢apraz
ilkelerin uygulanmasi (asagiya bakin) ve digerlerini igerebilir. Ortakhk stratejisi hangi
izleme ve degerlendirme sistemlerinin uygulanacagini ve elde edilen bilgilerin
sistematik olarak nasil iyilestirilecegini tanimlamalidir.

- Bilgi yonetimi ve degisim. Ortaklik, ortaklik miidahalesi boyunca edindigi bilgilerin ve
bu bilginin, katilimci ajanlara (ortaklik faaliyetlerinin lehdarlari da dahil olmak Uzere)
yeteneklerini arttirmak igin nasil kullanildigindan emin olmak igin prosedirler
olusturmalidir; boylece, bu kisilere aktif katihmi saglamaya yetkili olurlar. Ortakhk
hedeflerine ulasilmasi. Dahasi, ortaklik, bilgi yonetimini diger ortakliklar veya
temsilcilerle ag kurmanin bir amaci olarak distinmek icin yontemler ve araglar
Onerebilir.

- Capraz ilkeler. Toplumsal cinsiyet esitligi, esit firsatlar, cevresel siirdirilebilirlik veya
ayrimcilik yapilmamasi gibi bazi temel ilkelerin ortaklik midahalesinde rehber olmasi
beklenmektedir.
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Sonug olarak, ortaklk stratejisi, bu ilkelerin nasil uygulanacag ile ilgili agiklamayi
icermelidir.

Ortakhk Stratejisi, Bir Uygulama Plani ile konuslandirilacaktir. Uygulama Plani Eylem
Hatlarinin somutlastiriimasidir. Bu Eylem Hatlari, ortaklik faaliyeti icin istikrarli bir cerceve
olusturuyor ve belirli bir zaman kapsamina sahip olmamaliysa da, Uygulama Plani, ortakhgin
her bir Eylem Hatti icinde gelistirecegi somut projeleri belirlenmis bir siire icinde acikliyor.
Ortaklar, Uygulama Plani igin hangi zamanlamanin hangilerinin uygun olduguna karar
vermelidir, ancak yillik veya iki yillik plan ¢ok normaldir. Bir Uygulama Plani, diger seylerin
yaninda asagidaki verileri icerebilir:

o Ortakhgin belirlenen donem igin 6ngordigl projeler. Uygulanacak faaliyetlerin
tanimi, proje gelistirme sorumlulugu, hedef kitle, kullanilacak kaynaklar, proje
icin zamanlama ve btge ile ulagilmasi hedefleri.

o Plan igin zamanlama ve butge. Her belirli proje icin zamanlama ve bitce
disinda, diger seyler arasinda, yonetim, izleme, raporlama ve yayma igin
Ongorulen zaman ve kaynaklari diisinmeliyiz.

o Uygulama Sorumluluklari Diger transversal faaliyetler arasinda plan yénetimi,
izleme ve degerlendirme.

o Performans gostergeleri. Bu gostergeler proje basarilari ve belirli proje
hedeflerinin gergeklestirilmesi hakkinda bilgi verecektir. Etki gostergeleri
ortaklik temel amaglari ile bulusma sorununa cevap verdiyse, performans
gostergeleri su soruya cevap verir: Uygulama planinda yer alan projeler
operasyonel hedeflerini karsiladi mi?

Strateji ve uygulama planinin yani sira, ortaklk, kabul edilen isbirligi Modeli'nin sayisina ve
icerigine bagl olacak cesitli degisken operasyonel ve yonetim prosediirleri setini
tanimlamak zorunda kalacaktir. Ancak, genel olarak, projelerin nasil rapor edildigi,
maliyetlerin ve butgelerin nasil izlendigi veya ihale prosedirleri izlenecegi gibi konulari
icerecektir.

Anahtar sorular ve kritik noktalar

- Uygulama Plani zamanla agik¢a sinirlidir, Eylem Hatlari zaman c¢izelgesi tasimama
egilimindedir. Fakat onlari, degismez olarak disinmemiz gerektigi anlamina
gelmiyor.Aksine, cevredeki degisikliklere gbére uyarlanacak (bu amacla izleme ve
degerlendirme sistemini kullanarak) strateji,vizyon ve cerceve hedeflerinden bilgi
yonetim sistemine kadar olan tim bilesenleri, gézden gecirilmelidir. Ortakhgin
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stratejinin ve bilesenlerinin degerlendirilmesi ve gelistiriimesini nasil yonetecegini
acikca belirtin.

- Gostergeler, durumun nasil oldugu ve ilk duruma goére nasil degistigine iliskin bilgi
saglamak icin yararh araclardir. Ancak, cok sayida gosterge tasarlarsaniz, 6lgmek zor
olan veya anlami agik olmayan gostergeler, o zaman yararhliklar tehlikede olacaktir.
Genel olarak, sinirli sayidaki gostergelerin segilmesi ve karar vericilere dostga
bicimlerde (Dashboard olarak) sunulmasi onerilir. Listenize bir gosterge eklemeniz
gerekip gerekmeyeceginize karar vermek icin, Gnll soruyu her zaman cevaplamayi
deneyebilirsiniz (Doran, G.T., 1981, "Yonetimin amag ve hedeflerini yazmak igin bir
S.M.A.R.T. yolu var." Yénetim incelemesi):

SMART ?

o (Specific) Spesifik - iyilestirme icin belirli bir alani hedefleyin.

o (Measurable) Ongériilebilir - en azindan ilerlemenin bir géstergesini belirleyin
veya Olgln.
(Assignable) Atanabilir - kimin yapacagini belirtin.
(Realistic) Gergekgi - Mevcut kaynaklar géz online alindiginda, sonuglarin
gercekei bir sekilde elde edilebilecegini belirtir.

o (Time-related) Zamanla ilgili - sonuglarin ne zaman basarilabilecegini belirtin

ilham verici deneyimler ve faydali araglar

2015 yili icin Stratejik Egitim Planinda Barselona ili Yénetimi (Katalonya, ispanya), mimkiin
olan tim egitimler icin esnek ve dinamik bir alici olarak tasarlanan bir Egitim Etkinlikleri
Bankas! ("Banc d'Activitats Formatives") tasarimini dahil etmistir llde calisan 36.000 kamu
gorevlisinin ilgisini ¢cekebilecek etkinlikler. Bu banka araciligiyla toplanan bilgiler ve egitim
talepleri, egitim planini stirekli olarak ¢alisanlarin ihtiyaglarina gére ayarlamak icin kullanilir.
http://www.diba.cat/web/formacio/formacio-planificada  hakkinda daha fazla bilgi

alabilirsiniz.
Adim i¢in sonuglar ve giktilar

Bu adimin sona ermesinden sonra bir ortaklik stratejiniz olacak ve bunu bir uygulama plani
vasitasiyla uygulayacaksiniz. Bir uygulama plani bolimi 6rnegi, ImproVET Arac¢ Seti'nde
saglanmistir.

Co-funded by the 23
Erasmus+ Programme Improving Proximity Responses for the Adaptation of

of the Europsan Union Vocational Education and Training/ 2015-1-ES01-KA202-015976


http://www.diba.cat/web/formacio/formacio-planificada

ImproVET
v

KONTROL LISTESI

Mesleki Egitim ve Ogretim icin yerel bir ortakhk kurarken, asagidaki 6geleri dikkate
aldiginizdan emin olun:

Dikkat edilecek hususlar E H
Ulkem / boélgede Mesleki Egitim ve Ogretim'in yasal cercevesini

dikkate almis bulunuyorsunuz

Ulkemdeki 6nemli VET temsilcilerini ve isbirligi kiiltiiriini belirlediniz.
Ulkemdeki MEQ tedarikinin mevcut durumu hakkinda bir teshis
yaptiniz.

Ortak kaygilari ve hedefleri belirlemek icin anahtar aracilari bir siireg
icinde devreye soktunuz.

Ortaklar, yasal gercevenin de dahil oldugu her yoniyle ortakligin
kapsami olacak katilimci bir sekilde karar vermistir.

Ortaklar, ortakligi ve katilimini nasil yonetecegine karar verdiler
(katilim, karar verme siireci ...)

Koordinasyon, bilgi alisverisi ve karsilikh 6grenme dislinilmustir

Fonlama ihtiyaglari ve kaynaklari tespit edilmis ve ele alinmistir.

Bolgedeki diger aktorleri belirlediniz ve onlarla iliskileri nasil
yoneteceginize karar verdiniz.

Ortaklar bir Strateji Uzerinde anlasmaya vardi ve bir Eylem Plani
haline getirildi

Ortaklik icinde izleme ve etki degerlendirme yontemleri (gdstergeler
dahil) uygulanmistir.

Ortaklik hedeflerine ulasmak icin operasyonel prosediirler yirirlige

konmustur.
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