
 
 

1 
 

  

 

 

 

 

Mesleki Eğitim ve Öğretimde Uyum için Yakınlık Tepkilerini Geliştirme 

                         2015-1-ES01-KA202-015976 

 

 

En İyi Uygulama Dosyası 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinator CONSORCIO INTERMUNICIPAL DEL PACTO POR EL EMPLEO DEL VALLE DEL 
VINALOPÓ. 
Belén García Jaramillo 

Teslim tarihi 12/04/2017 

Revizyon tarihi 10/05/2017 

Versiyon V2 

 



 
 

2 
 

İçindekiler 

²ƛǎŀƳŀǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ DƳōƘΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ό{ǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦƻǊǳƳǳ tŦƻǊȊƘŜƛƳύ Χп 

±ŜǊōǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ό±{²ύ όTǘǘƛŦŀƪ ¸ŀǇƤǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳǸύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

!ƭƳŀƴ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ŀǒŀƳōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ƛœƛƴ [ŜƛōƴƛȊ aŜǊƪŜȊƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

wY² .ŀŘŜƴ ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

bh¢¦{ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

Aragon'da kamu istihdam hizmetleri ς 59¢9/¢!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ. 23 

CǳƴŘŀŎƛƽ [ŀŎŜǘŀƴȅŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ29 

Sevilla Belediyesi ςw959{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оп 

DǀƭōŀǒƤ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ. 40 

!ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳϥƴŀ όT Y¦wύ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ ό!T¢t LLύ ΧΧΧ...40 

Koç Holding ve aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 47 

¦a9a .9/9wT мл-¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ..55 

Fondazione Giacomo Brodolini (FGB)ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 63 

COLFASAΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 63 

4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ό{ƘŜŦŦƛŜƭŘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.. 68 

PES Nysa Ofisi ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ75 

La provincia di Cuneo aiuta il lavoro - Denetim Bölgeleri Uzun Vadeli Potentiation ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.. 81 

Destinazione OristanoΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.. 88 

Dote Lavoro - wƛŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ όTǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ - ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜύ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 95 



 
 

3 
 

 

TœŜǊƛƪ  

En Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ƛœŜǊƛƪ ŘƛȊƛƴƛ 

eklemenizin sebebi de budur. 

YǳƭƭŀƴƤŎƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƪƻƭŀȅŎŀ ōǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Alan                                                                                                       Sayfa no 

   

MEÖ için yŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ4, 34, 40, 47, 55, 68, 81, 88, 95  

  

9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ уΣ ноΣ нфΣ рр 

  

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ13, 23, 29, 40, 47, 55, 63, 68, 75, 81, 88, 95 

  

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ муΣ опΣ плΣ птΣ рр 

 

 

 

  

 

 



 
 

4 
 

 

                     EN İYİ UYGULAMALAR KAYDI 
"Mesleki Eğitim ve Öğretimde Uyum İçin  

Yakınlık Tepkilerini Geliştirme" 

 

.ǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ²ƛǎŀƳŀǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ DƳōƘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

²ƛǎŀƳŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ [ŜƛǇȊƛƎ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ 

ƎǸǘƳŜȅŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳdurΦ ²ƛǎŀƳŀǊΣ ¢«± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !½!± ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ 

ŀȅǊƤŎŀ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ YǳǊǎ {ŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ hƭŀǊŀƪ Dǀœ ǾŜ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Leipzig-IŀƭƭŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀϥƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ƻǊǘŀƪ !ǾǊǳǇŀƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

1. İYİ UYGULMANIN KAPSADIĞI ALAN  

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƛ MEÖ programlama 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x    

 

²ƛǎŀƳŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Á  a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ 

ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

         2. İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

YǳǊǳƭǳǒ ƪƛƳƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛΤ  

 
!ŘƤ Netzwerk für berufliche Fortbildung Pforzheim (Sürekli Mesleki 

ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦƻǊǳƳǳύ 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Germany/ Baden-Württemberg/ Pforzheim 

Statü (Kamu/ Özel)  Kamu-mȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

 
Bölgedeki nüfus 

ca. 200.000  
tŦƻǊȊƘŜƛƳ ǒŜƘǊƛ ǾŜ 9ƴȊƪǊŜƛǎ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 
 

Kurumun misyonu  {ǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƐΣ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

Web https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-
regionalen-netzwerke/kontaktadressen/pforzheim-2/  

 

tŦƻǊȊƘŜƛƳΣ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜȅŀƭŜǘƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нллΦллл 

ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŘƛr. 97.8 km2 (38 sq mi) bir alana sahiptir ve Stuttgart ve Karlsruhe 

ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊ ǾŜ .ŀŘŜƴ ōǀƭƎŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ŀŘŜƴ ǾŜ ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ǎƤƴƤǊƤ ōŜƭƛǊƭŜǊ. 

https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-netzwerke/kontaktadressen/pforzheim-2/
https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-netzwerke/kontaktadressen/pforzheim-2/
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bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ tŦƻǊȊƘŜƛƳ όǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜtim Pforzheim 

ŀƐƤύΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊΣ ƘŜǊ ŦŀƪǘǀǊǸ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 YƤǎŀ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
 

{ǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ !ƐΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

.ǳ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ōƛǊ ǾŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ, mesleki 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ edinebiliriz, bu da 

ŜǎŀǎǘƤǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ŀƘŀǎƤΣ ōǳ ǒŜōŜƪŜƭŜǊΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ mevcut MEÖ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Buna ek ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƐƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ōǀƭƎŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

için bölgesel büro ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirecek ve 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀǊƪƭƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ōŀǒ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ŀǊŀœ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 

seminerleǊΣ ȅǳǾŀǊƭŀƪ ƳŀǎŀΣ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛn birbirlerini 

ǘŀƴƤƳŀȅŀ ǾŜ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

!ƐΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ /-±9¢ϥŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƭœǸƳǸ belirler ve tüm üyelerin 

ȅŀǊŘƤƳ ve koordinasyonunu tŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ .ǳ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ için ortak kalite 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊ όǀǊƴŜƐƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ 

ǒŜƪƭƛ ǾŜ ƳŜǘƻŘƭŀǊΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǳǊǎ ƪŀƭƛǘŜǎƛύ 

 

 Yer alan ortaklar 

Bu projelerde yer alan ortaklar; ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ƻŘŀǎƤΣ ƛƭœŜ ƛŘŀǊŜǎƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ όȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ /-aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ǾŜ 

ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾōΦύΦ .ǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ƪǳǊǳƭŀƴ œŜǊœŜǾŜȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ōŀƐƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǳǎǳƭΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛn 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ !ƪƤƭŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀȅƴƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛΣ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

 Maliyet/Finansman 

 

!ƐƭŀǊ Ƴŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜȅŀƭŜǘƛƴƛƴ aŀƭƛȅŜ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜōŜƪŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

Genel anlamda, bǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀȅŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ǾŜ ƛǒǎƛȊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ, ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳi 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ǾŜ ƛǒǎizler, hem yerel, bölgesel 
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ƘŜƳ ŘŜ !ǾǊǳǇŀ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ve uygularken  ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊler. 

 Gerekli Kaynaklar 

 

!ƴŀ ƪŀȅƴŀƪΣ ŀƐƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘœŜŘƛǊΦ TǒōƛǊƭƛƪœƛ ōƛǊ ƎǊǳǇƭŀ 

œŀƭƤǒƤƭƤǊǎŀΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǎƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊƪŜǎƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭŀōƛliriz. 

.ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ǎŀŘŜŎŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘƛǊΤ ōǳ ƴŜdenle, ilginç bir fikir, geçerli olanla 

benzer bir tür veya kapsam bulmak ve bunu bir model olarak kullanmak gerekmektedir; 

ōǀȅƭŜŎŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  Delecekteki ƻƭŀǎƤ ve 

ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜȅƛ ƪƻƭŀȅŎŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŀƭƛȅŜǘ ŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ǇƭŀƴǎƤȊ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀƪƛ 

ǇǊƻƧŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜƴ ǾŜ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘƻƐǊǳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒŜ ȅǀnelik 

ŘŜƐƛǒƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ 

için ilave fon talep edebiliriz. 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

Ürünler, ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ōǊƻǒǸǊ ǾŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

takvimi olabilir. 

 

.ǊƻǒǸǊƭŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƛœŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōǊƻǒǸǊ, ǇǳŀƴƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛrecek ve 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ǊŜǎƳƛ ōƛǊ ōŀƐƭŀƴǘƤȅŀ giden hedef gruplara örneklendirilerek ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef gruplar, ilk temasƤ ƪǳǊƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ olabilecek e-Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ƻƭŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǊƻǒǸǊ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪΣ ƛƭƎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜȅƛŎƛƴƛƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛ 

tetiklemek içƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǊƻǒǸǊƭŜǊΣ Ŝƭ ƛƭŀƴƭŀǊƤΣ ōǸƭǘŜƴƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎŀȊŜǘŜ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 

ǳȊǳƴ ōƛǊ ǊŀŦ ǀƳǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ōǳ Řŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤǊΦ 

.ƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛΣ ƎǸƴƭǸƪǘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ōƛǊ ƻŘŀƪ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜ ƛœŜǊƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƛzin vererek, iyi 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛΣ ƪǸœǸƪ ǾŜ 

ōǸȅǸƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ōƛǊ ƎǸƴün ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ŀǘƭŀƳŀ oƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ŀȊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 Daha fazla bilgi için; 

 

V https://mfw.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/liste-

foerderprogramme/regionale-netzwerke-fuer-berufliche-bildung/ 

(https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-netzwerke/ ( 

Maliye ve ekonƻƳƛ ōŀƪŀƴƭƤƐƤ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛύ 

 

V https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-

netzwerke/kontaktadressen/pforzheim-2/?post_id=45551&pageId=3 ( Pforzheim 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƐŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛύ 

 

https://mfw.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/liste-foerderprogramme/regionale-netzwerke-fuer-berufliche-bildung/
https://mfw.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/liste-foerderprogramme/regionale-netzwerke-fuer-berufliche-bildung/
https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-netzwerke/
https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-netzwerke/kontaktadressen/pforzheim-2/?post_id=45551&pageId=3
https://www.fortbildung-bw.de/netzwerk-fortbildung/die-regionalen-netzwerke/kontaktadressen/pforzheim-2/?post_id=45551&pageId=3
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V http://epaper.moritz.de/fifo/2015/07/FiFo_PF_2015/#/2/ όōǊƻǒǸǊ) 

 

1.  EN İYİ UYGULAMA İLK DEĞERLENDİRMESİ 

 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

Yerel ajanlar için ekonomik ve 

ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

X    

 !ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ κ ¦ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ κ 

Tekrarlanabilirlik 

X    

 Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣ Ǉlanlama ve 
ƛƭŜǘƛǒƛƳύ 

X    

Yenilikçi X    

 Potansiyel çarpan etkili X    

Sürdürülebilir X    

 Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ   X  ŀƐƤƴ ƎŜǊœŜƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜǎƛƴ 

bir delil yok 

 Test edildi - ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ 

  X ŀƐƤƴ ƎŜǊœŜk etkisi konusunda kesin 

bir delil yok 

 

 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪǘƛǊ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊΣ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭƤǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ōǳΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƴŜǘ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŀǊŀŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

.tϥƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œƻƐŀƭǘƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ

http://epaper.moritz.de/fifo/2015/07/FiFo_PF_2015/#/2/
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                     EN İYİ UYGULAMALAR KAYDI 
"Mesleki Eğitim ve Öğretimin Uyarlanması için  

Yakınlık Tepkilerinin Geliştirilmesi" 

 

1.  İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALAN 

 
a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

 

 
9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƛ 

 
MEÖ Programlama 

 
9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

 X   

 

²ƛǎŀƳŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΥ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅŀǊƭŀƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪǎƛƴƛȊΚ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

uygulanan en iyi metodolojilerin tarifi 

2. EN İYİ UYGULAMA TANIMI 

 

2. 1 Organizasyon bilgileri 

!ŘƤ 
 

Verbund Strukturwandel (VSW) (TǘǘƛŦŀƪ ¸ŀǇƤǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳύ 

«ƭƪŜκ ŜƘƛǊκ.ǀƭƎŜ Bavaria/ Munich 

Statü (Kamu / Özel) Özel 

Bölge nüfusu 1.500.000  

Kurumun misyonu DǀǊŜǾƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ŀŘŀǇǘŜ ŜǘƳŜƪ 
için desteklemektir. 

Web http://www.verbund-strukturwandel.de/index.shtml  

 

Münih, Bavyera Alpleri'nin kuzeyinde LǎŀǊ bŜƘǊƛ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀΣ .ŀǾȅŜǊŀϥƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ƪŜƴǘƛŘƛǊΦ aǸƴƛƘΣ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ .ŜǊƭƛƴ ǾŜ IŀƳōǳǊƎϥŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ǒŜƘǊƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 

.ƛǊƭƛƐƛϥƴƛƴ мнΦ ōǸȅǸƪ ǒŜƘǊƛ ƻƭǳǇ ƴǸŦǳǎǳ мΦр Ƴƛƭȅƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Münchner Arbeit gemeinnützige GmbH istihdam ve yeterlilik için bir organizasyondur. Özel 

ǎƻǎȅŀƭ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛǊ ve mesleki oryantasyon ve 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ōŀǒƪŜƴǘƛ aǸƴƛƘ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ǀƭǸƳǸΣ 

Sosyal Konsey ve Kültür Konseyi) ǾŜ WƻōŎŜƴǘǊŜ aǸƴƛƘ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜdir ve 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ TǎǘƛƘŘŀƳ .ǸǊƻǎǳΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜ ƛǒœƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ. 

Verbundstrukturwandel GmbI ό±{²ύΣ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ōŀǒƪŜƴǘƛ aǸƴƛƘϥƛƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 

olarak kuruldu ve Münchner Arbeit gGmbH ile Münih'in bir departmŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ 

http://www.verbund-strukturwandel.de/index.shtml
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sonra, ±{²Σ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ !ƴŀ ƳƛǎȅƻƴΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ 

organizasyondur. 

.ŀǾƛŜǊŀ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ gerekli kalsifikasyonlar ;  ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǘahmiƴ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ  

 

 YƤǎŀ ǘŀƴƤǘƤƳ 

 

TǘǘƛŦŀƪΣ ϦaǸƴƛƘϥǘŜƪƛ Yh.TϥƭŜǊ ƛœƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƤƭŀǾǳȊ ƛƭƪŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƭŜΣ 

Yh.TϥƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘƛƐŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƛǒ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀǊŀœƭŀǊŀ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

- Yh.T ŀƴƪŜǘƛ όŀƴƪŜǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛύ 

- .ǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛ 

- {ǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

- IŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ 

 

Tüm süreç, ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 

ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ TƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǾŜȅŀ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ 

ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƭǳǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊΦ 

¸ƛƴŜ ŘŜΣ ōǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜƴ ǾŜ ŘŀǊōƻƐŀȊƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ ƛœƛƴΣ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜ tasarlanabilir. Tahminler, potansiyel 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƴ ōƛǊ ǳȅŀǊƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

 

 Yer alan ortaklar 

 

EQUAL çerçevesinde PorteƪƛȊΣ TǎǇŀƴȅŀΣ tƻƭƻƴȅŀ ǾŜ 4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛϥƴŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŀǊΦ 

 

9v¦![ϥƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳƛΣ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ içinde ve 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ȅƻƭƭŀǊ ōǳƭƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ 

ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀǎƤƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΥ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅǳƳǳƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƤƐƤƴƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳdurΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
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ǳƭǳǎ ǀǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŀƴŀ 

unsurlar üzerinŜ ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 

 

.ƛǊœƻƪ ȅǀƴŘŜƴ 9v¦![ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ōƛǊ Ŧƻƴ ŀƪƤǒƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳΣ ƪŀƳǳ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ 

ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎǸœƭǸƐǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ȅŜƴƛ ȅƻƭƭŀǊƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ǾŜ test etmek için bir "test 

ƪŀȅƴŀƐƤϦ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ōƛƭƎiler ve 

ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ve o zamandan beri bölgesel, ulusal ve Avrupa düzeyinde istihdam 

ve sosȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƤƳƤǒǘƤǊ. 

 

 Maliyet/Finans 

 

        Mevcut veri yok. 

  

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ Yh.TϥƭŜǊ ǾŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΦ 

 

-  Yh.TϥƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ Yh. ϥƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ŜǎƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ {ƻƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ihtiyaçƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƐƤƴ ǾŜ Yh.Tϥƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ 9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀœ 

!ƴŀƭƛȊƛ ό¢b!ύ ƛƭŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

- 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΥ EƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭŜŎŜk veya ortadan 

ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ŜƪǎƛƪƭƛƪǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ ōŜŎŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ȅŀ Řŀ ŀƴƭŀȅƤǒ 

eksiƪƭƛƐƛ ȅŀ Řŀ ƛǒȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎŀƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

œǀȊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ, ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ŘǸǒǸƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ǒǳƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΥ ƎǀȊƭŜƳΣ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ǾŜ 

anketler gibi teknikler ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸǊǸƴǸ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƴŀǎƤƭ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΦ 

 

 

 Gerekli Kaynaklar 

 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ōǸǘœŜǎƛΦ aŀƭƛȅŜǘ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŘƻƐǊǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

.ǸǘœŜƴƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ ŀȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ƘŜǊ ƪƛǒƛ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƳŜƭ Ƴŀŀǒ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ 

zamanda, hareketli ǀŘŜƴŜƪΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ Řŀ ƛœermelidir. 
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 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

!œƤƪœŀ ǾŜȅŀ ȊƤƳƴƛ ōƛǊ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ 

ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Yh.T ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 

ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ŜƐŜǊ ǀȅƭŜȅǎŜ ōƻǒƭǳƐǳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƪΣ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ŘǀƴǸǒŜōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

.ƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ ŜƐƛǘƛŎƛƴƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

eksikliƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ TǎǘŜƴƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ 

ōƻǒƭǳƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ōƻǒƭǳƐǳƴ ƴŜŘŜƴƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜȅŀ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳƛƴ ǎǳƴǳƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ ǘǸƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤȅƤȊΦ {a Ƙedefleri 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΥ { - özel M - ölçülebilir A - ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ w - gerçekçi T - ȊŀƳŀƴƭƤ 

όǘŀƴƤƳƭƤ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘύΦ 

 

 Daha fazla bilgi için 

V http://www.fruehwarnsysteme.net/tools/32.html  

 

3. EN İYİ UYGULAMA İLK DEĞERLENDİRMESİ 

 

 Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

Yerel ajanlar için ekonomik ve 

ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

X    

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ κ ¦ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ κ 

Tekrarlanabilirlik 

X    

 Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳύ 

X    

Yenilikçi X    

Potansiyel çarpan etkili X    

Sürdürülebilir X    

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ X    

Test edildi - ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ 

X    

 

 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪǘƛǊ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊΣ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭƤǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

http://www.fruehwarnsysteme.net/tools/32.html
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Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ōǳΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 

net olduƐǳ ǾŜ ŀǊŀŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

.tϥƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œƻƐŀƭǘƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐǊǳƭŀƳak önemlidir.
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALAN  

 a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
analizi 

MEÖ programlama 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳesi 

  X  

 

²ƛǎŀƳŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ YƤƭŀǾǳȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Á  ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ 

ŜŘƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ 

metoŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 

2. EN İYİ UYGULAMA AÇIKLAMASI 

 

3. Organizasyon Bilgileri 

!ŘƤ !ƭƳŀƴ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ŀǒŀƳōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ƛœƛƴ [ŜƛōƴƛȊ 

Merkezi 

Ülke/Bölge/ ŜƘƛǊ Almanya 

Statü (Kamu / Özel) Kamu 

Bölge nüfusu Almanya 

Kurumun misyonu ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Web http://www.die-bonn.de/default.aspx 

 

.ǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ƻǎȅŀǎƤΣ !ƭƳŀƴ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ [ŜƛōƴƛȊ ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƛƳ 

aŜǊƪŜȊƛϥƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸΣ IǸƪǸƳŜǘ ǾŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ 

edilmektedir. Bu bir kamu kurumu ve web sitesidir http://www.die-bonn.de/default.aspx 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ 

ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀǊΦ mȊŜƭ ǀƴŜƳƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀŎƤƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŜǘƛǒƪinlerin 

ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ için ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǸȊŜǊƛƴŜŘƛǊΦ !ƳŀŎƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ƪŀǊƛȅŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻǎȅŀƭ œŜǊœŜǾŜȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪǘƛǊΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŀƭŜǇ 

ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

http://www.die-bonn.de/default.aspx
http://www.die-bonn.de/default.aspx
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Alman 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊΦ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊƭŀǊ 

ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭƤȅƻǊƭŀǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƭƳŀƴ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ .ŜǊǘŜƭƳŀƴƴ {ǘƛŦǘǳƴƎ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǇƻǊǘŀƭ ƻƭŀƴ ƘǘǘǇǎΥκκǿō-web.de/ için b tƻǊǘŀƭΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ όȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ǎŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾōΦύ LƭŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΣ 

ǳȅƎǳƭŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŀœƤƪ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ tƻǊǘŀƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀnda aƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

Řŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ōƛǊ ǿŜō ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ œƻƪ ƛȅƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 

ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤǒŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ κ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴŜǊƛǊΥ 

 

-Yƻƴǳ .ŀǒƭƤƐƤ 

-Belirteçler όƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ κ ƪƛǒƛǎŜƭ ȅŀǒŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ ōǳƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ κ ƪƛǒƛǎŜƭ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ōǳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛύ 

-hedef grubu (özelliklerΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƛœƛƴ ƻƭŀǎƤ ǀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ƻƭŀǎƤ ƪƛǒƛǎŜƭ 

ƪŀǘƪƤύ 

όǘŜƪƭƛŦƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ǀƐǊŜƴƛƭŜŎŜƐƛΣ ŜŘƛƴƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴƳŜ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛύ 

-ƛœŜǊƛƪκōŀǒƭƤƪƭŀǊ 

5ŜǊǎ ¸ŀǇƤǎƤ όTœŜǊƛƐŜ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒΣ !ƳŀœƭŀǊΣ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊΣ aŜŘȅŀύ 

-yöntemler (didaktik yöntemler) 

-organizasyon (bir olay türü, zamanlama) 

ȅŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƳ όŀƭŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƳŜŘȅŀƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤύ 

 

.ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǎǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ŜƐƛǘim 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōǳ ƪƛǒƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ƎǀǊǸƴǘǸȅǸ ōƛƭƳŜƭŜǊƛ κ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 

 

  YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

 

.ǳ ǒŜƳŀΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

мΦ !ƭƳŀƴ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ŀǒŀƳōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ƛœƛƴ [ŜƛōƴƛȊ aŜǊƪŜȊƛΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŀǎ ƪǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ 

ŀƭŀƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀƪǘƛŦ ǘŜƳŀǎ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭǘȅŀǇƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƭŜ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ 
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ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ƛƪƛ 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴ Řŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤǊΦ 

 

2. PrƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǘǸƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 

.ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ {ǘƛŦǘǳƴƎΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊ œǸƴƪǸ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ǎƛȅŀǎƛΣ ekonomik ve 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊ Φ .ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ {ǘƛŦǘǳƴƎϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ōƛƭƎƛȅƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊken, durumun düzelmesini ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 

 

оΦ TƭŀǾŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ŜȅŀƭŜǘ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ merkezleri, özel kurumlar, serbest 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Maliyet / Finansman 

 

.ǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭǳǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 9ƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭǸ ǾŜȅŀ 

ƪƻǒǳƭƭǳ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛΣ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

olur. 

 

!ȅǊƤŎŀΣ ƴƛƘŀƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅƛ 

ǀƐǊŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

!ƴŀ ƪŀȅƴŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ōƛǊ 

ōǸǘœŜŘƛǊΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊ ŀƧŀƴƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊla ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪƭŀ ƪŀƭƤƴƳŀȅƤǇ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳŀŘŘƛ ŀœƤŘŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊΣ TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƪŜǒƛŦ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ Ǝƛōƛ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

 

 Elde edilen ürünler ve sonuçlar 

 

.ǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊΥ 

 

1. tƭŀƴƭŀƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛΥ 9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ƛƭŜ œƤǊŀƪ ȅŀ Řŀ 

ǎǘŀƧȅŜǊƛƴƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛƭŜǒŜƴƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƴŜǊŜȅŜ ǾŜ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊǘŜŎŜƪǘƛǊΦ {ƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤȊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀŘŀǊ ŜǎƴŜƪ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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2. {ǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛlmesi.  

 

.ŀǒŀǊƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ  ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΥ 

 

  - YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘƛ 

  - mȊŜƴƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ 

  - Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ 

  - YŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ 

  - ½ƻǊƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǎǳƴƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ  ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊ 

 

!ǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊ. Bir kurs dizayn 

ŜŘŜǊƪŜƴΣ ōƛǊƪŀœ ȅǀƴǘŜƳŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪŀǊƤǒƤƳΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀǊΣ Ƴƻƴƻǘƻƴƭǳƪ ǾŜ 

ǎƤƪƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ŜƴŜǊƧƛȊŜ ŜŘŜǊΦ YǳǊǎǳƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛΤ ǳȅƎǳƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƛœŜǊƛƐƛ ǎŜœƳŜƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǎŜœƳŜƪΣ 

ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤƴƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜǊǎƛƴ ƴƛƘŀƛ rolü ve 

dersiƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ. 

 

оΦ 5ŜƴŜȅƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ Ǿŀƪŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛΥ 5ŜƴŜȅƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ Ǿŀƪŀ ǀǊƴŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƪŀ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ōǳ Ǝƛōƛ ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ȅƻƭǳŘǳǊΦ .ǳ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5ŜƴŜȅƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ Ǿŀƪŀ ǀǊƴŜƐƛΣ 

tasarlanan progrŀƳƭŀǊƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ όƘŜƳ ƛȅƛ ƘŜƳ ŘŜ 

ƪǀǘǸύ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

  

Daha fazla bilgi için 

 

V https://wb-web.de/wissen/lehren-lernen/kursplanung.html (ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛύ 

V https://wb-web.de/material/lehren-lernen/was-muss-ich-bei-der-kursplanung-

beachten.html ( 

ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜǎƛύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://wb-web.de/wissen/lehren-lernen/kursplanung.html
https://wb-web.de/material/lehren-lernen/was-muss-ich-bei-der-kursplanung-beachten.html
https://wb-web.de/material/lehren-lernen/was-muss-ich-bei-der-kursplanung-beachten.html
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EN İYİ UYGULAMA İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR FAY!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

Yerel ajanlar için ekonomik ve 
ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

X    

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ κ ¦ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ κ 
Tekrarlanabilirlik 

X    

 Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳύ 

  X .ŀȊƤ Ǿŀƪŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 
ancak derslerin ne kadar iyi 
ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŜǎƛƴ ōƛǊ ƪŀƴƤǘ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yenilikçi X    

Potansiyel çarpan etkili X    

Sürdürülebilir X    

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ X    

Test edildi - ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 
5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ 

  X ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊ ǾŜ sunulan 
ǘŜƪ ȅŀǇƤƭŀǊ κ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǊ 
ancak tek projeler için 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ Ǝƛōƛ ǎŜǊǘ ōƛǊ 
ƪŀƴƤǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪǘƛǊ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊΣ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΦ 

Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ōǳΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜǘ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŀǊŀŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

.tϥƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œƻƐŀƭǘƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊ. 

!ŘƤƳƭŀǊ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƪ ȅŀǇƤ κ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΣ ŀƴŎŀƪ ǘŜƪ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ Ǝƛōƛ ǎŜǊǘ ōƛǊ ƪŀƴƤǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ Tœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

MEÖ için yerel 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
analizi 

MEÖ programlama Etki 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

   x 

 

²ƛǎŀƳŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊŜƭ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƴŀǎƤƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ. 

 

нΦ 9b T¸T ¦¸D¦[!a! !4LY[!a!{L 

нΦм YǳǊǳƭǳǒ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ  

 

!ŘƤ RKW Baden Württemberg 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Germany/ Baden-Württemberg 

Statü (Kamu / Özel) YŀǊ ŀƳŀœǎƤȊ ǀȊŜƭ 

Nüfus Baden-Württemberg, 10.777.000  

Kurumun misyonu RKW Baden-Württemberg, federal eyalet Baden-
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎϥŘŜƪƛ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƐƤŘƤǊΦ .ǸȅǸƪ 
ǾŜȅŀ ƪǸœǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳŜ veya stratejik 
ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ 

Web http://www.rkw-bw.de/rde/ 

 

Baden-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ ¸ǳƪŀǊƤ wŜƴϥƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ 

ŘŜǾƭŜǘǘƛǊΦ .ǸȅǸƪƭǸƪ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǾƭŜǘƛŘƛr. 

RKW Baden-Württemberg, Baden-Württemberg eyaletinde 10.777.000 nüfusa sahip orta 

ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƐƤŘƤǊΦ !ƴŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛΣ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸȅǸƪ ǾŜȅŀ ƪǸœǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳe veya 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ .ŀǒŀǊƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǒŜȅƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎǸœ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

.ƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛΦ .ǳƴƭŀǊ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ œƻƪ 

önemli ƻƭŀƴ Ǹœ ŀƴŀ ǘŜƳŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŜƳŀƭŀǊ ¢ƘŜ wY²-{ȅǎǘŜƳ ƛƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ Φ Küçük ve orta 
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ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǘŜŎǊǸōŜƳƛȊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ. RKW 

Baden-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ !ƭƳŀƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊŘƤǊΦ 

RKW Baden-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ !ƭƳŀƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊŘƤǊΦ !ƐƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀǊΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊΦ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎϥƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ Ŝǒƭƛƪ 

ŜŘŜƴ ƪƻƴǎǸƭǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊΦ 

 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ϥYh.TϥƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛϥ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸƴǸǊΣ 

planlanabilir ve ölçülŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜƭƛ 

ǘŀƪƛōŜƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ōƛǊ ŘǀƴƎǸ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōƛǊ 

ƪǳǊǎǳƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒƭŀƳŀȊΣ ŀƴŎŀƪ ōŀǒǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ōŀǒƭŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

- EƐƛǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ƴŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ve 

ōǳƴǳƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤ ? 

-  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

- {ǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǒƛǊƪŜǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΚ 

!ȅǊƤŎŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƭŀƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΥ 
 

- 9ƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 
getirecek? 

- Hangi sonuçlar bekleniyor? 
- 9ƐƛǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ 

geçirilmesinden kim sorumludur? 
 
9Ɛitimden sonra; 
 

- {ǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ ƳƛΚ 
- Plandan sapmalar oldu mu? 
-  YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤ ƳƤΚ 
- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳƛΚ 
- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇƭŀƴƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤ ƳƤΚ 

 
Bu sorulara varolan duruma bakarak cevap verilmelidir:  Böylece, mevcut gelecekte neyin 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎǸŎǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ Ǿe yeni fikirler uygulanabilecektir. 

 
 YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

 
tǊƻƧŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir. 
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- RKW Baden-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ ǎŀƐƭŀƳ ŜƐƛǘƛƳΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘ ƛƭŜ 

ƪŀƭƛŦƛȅŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘǳǊΦ 

.ǳƴƭŀǊΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǘŀƴƤȅŀƴ ǾŜ 

ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 

 

- wY² YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳΥ .ǳ ƻǊǘŀƪΣ Yh.TϥƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǾŀǎƤŦƭƤ ƛǒœƛƭŜǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ Ȋŀƴŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊƭŀǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƴŀƘǘŀǊŘƤǊΦ 

 

wY² ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛΣ !ƭƳŀƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎϥƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ CŜŘŜǊŀl Almanya Ekonomi ve 

9ƴŜǊƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό.a²ƛύ ƻƭŀƴ wY²ϥƴƛƴ YŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƳǳ 

ǾŜ !ƭƳŀƴ Tǒƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛϥŘƛǊΦ wY² ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ 

dernekleri, siyaseti ve bilimƛ ƛœŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ temsil edilmektedir. 

 

Bu projede  ǎŜœƛƭƳƛǒ с ƛǒƭŜǘƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

- .L[½ DƳōI Ҍ /ƻΦ YDΦ ¢ŀƪƤƳ ǎƤƪƤǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀŘƤǊΦ 

- FEINGUSS BLANK GmbH: Üretim dǀƪǸƳ ǇŀǊœŀƭŀǊƤȅƭŀ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊ. 

- Bernd Kußmaul GmbH. TŜƪƴƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƳƛƳŀǊƭŀǊƤŘƤǊΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀǊƭŀǊΦ 

- CǊŜƛŘǊƛŎƘ [ǸǘȊŜ DƳōIΦ YǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ œƻƪ ŜǎƴŜƪ /-¢ǊŀŎƪ ƪŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ 

- Profil tüm grǳǇǇŜΦ .ǳƴƭŀǊ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ Ǌǳƭƻ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ƳƻƴǘŀƧ ƘŀȊƤǊ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ 

- ¢ƘŜōŜƴ !DΦ TǒƭŜǊƛƴƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊƭŀǊ. 

 

 Maliyet / Finansman 

 

.ǸǘœŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Proje, finanǎ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ōŀƪŀƴƭƤƐƤ .ŀŘŜƴ-Württemberg 

ve Avrupa Sosyal Fonu ό9{Cύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ. 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

bƛƘŀƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ Yh.TϥƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 

1. CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΥ Yh.TϥƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 9ƭŘŜƪƛ ǾŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ve bu bilgi 

ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƎŀǊŀƴǘƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tȅƛ ǎŜœƛƭƳƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊleΣ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭŀƳ ve daha iyiye 

ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸȊƭŜǊŎŜ ƛǎǘƛǒŀreden edinilen  tecrübe ileΣ Yh.TϥƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ǇŀȊŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛƭŀǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

mǊƴŜƐƛƴΣ wY²Σ Yh.TϥƭŜǊŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ.ǳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘebilecek nitelik ve kapasitededir. 
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нΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǾŀǎƤŦ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΦ ¢ǸƳ ŘŜƴŜȅƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƭŀ 

ȅƻƐǳƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŜƳŜƭƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ Ŝƴ ȅŜƴƛ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ bƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦΣ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƪŀǊƭƤ ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǀƭœŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘœŜƴƛƴ 

ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƭƎƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ōŀƐƭŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΥ 

 

- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǘǸǊǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜǊΦ 

4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻǊǳǎǳ ǘƛǇƛƪ ƻƭarak örneklemenƛƴ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǾŜ κ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ 

ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

- tǊƻƎǊŀƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΥ mƭœǸƭŜŎŜƪ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǎƻƴǳœ όƭŀǊύ ǾŜ ǎƻƴǳŎǳƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒŜŎŜƐƛΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΥ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ōƛǊ ƪŀǊǒƤ 

ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƎǊǳōǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ǾŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛ όǀǊΦ bǸŦǳǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ŀƴƪŜǘΣ ǘesis temelli anket, derinlemesine ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛύ ǘǸƳ ƴǸŦǳǎ maliyetlerini belirtir. 

- «ƭƪŜ ōŀƐƭŀƳƤΥ ¸ŜǊŜƭ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ŝǘƛƪ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛǊ. 

 

9ǘƪƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤΣ ǸƭƪŜ ōŀƐƭŀƳƤΣ ŀƴƻƴƛƳ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾōΦ Ǝibi 

ŦŀǊƪƭƤ ŀǊŀœƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ œƻƪ ƛȅƛ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪƛǒiyi sisǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

 Elde edilen ürünler ve sonuçlar 

 

bƛƘŀƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤƴƤ ŀƭŘƤƪΦ .ǳ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤΣ ƳƻŘŜƭƛƴΣ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ 

Yh.TϥƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

olacak yönleri de belirleyecektir. 

 

- Manuel: Gösterge; ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǀƭœǸƳǸ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎǇŜǎƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ 

œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƐƭŀƴŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΣ  ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƳƤnda 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ 

Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

- !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǎŜǘƛƴƛn 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦDǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ȅƻǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤnda ölçüm özellikleri ve pratik rehber ile 

ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 
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- Örneklemek; bǳ ȅǀƴǘŜƳΣ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳΣƪƛǒƛƴƛƴ iyi kullanƤƳƤƴƤ 

vurgular ve elde edilmesi ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƪŀƭƤǇ ǾŜ ǎƻƴǳŎǳ ŘƻƐǊǳƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Daha fazla bilgi için 

 

V http://www.bildung-controlling.de/leitfaden-bildungscontrolling/ (buradan projenin 

ōǊƻǒǸǊǸ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊύ 

 
9b T¸T ¦¸D¦[!a! T[Y 59F9w[9b5Twa9{T 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

Yerel ajanlar için ekonomik ve 

ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

X    

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ κ ¦ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ κ 

Tekrarlanabilirlik 

X    

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ve ƛƭŜǘƛǒƛƳύ 

X    

Yenilikçi X    

Potansiyel çarpan etkili X    

Sürdürülebilir X    

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ X    

Test edildi - ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ 

X    

 
 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪǘƛǊ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǾŜ 

ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊΣ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭƤǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ōǳΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ 

noktaƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜǘ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŀǊŀŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

 

.tϥƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œƻƐŀƭǘƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

http://www.bildung-controlling.de/leitfaden-bildungscontrolling/
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

.ǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀΣ bh¢¦{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir. NOTUS Applied Social Research, 

ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ǳȊǳƴŎŀ ōƛǊ ƪŀǊƛȅŜǊƛ ƻƭŀƴ TǎǇŀƴȅƻƭ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ, 

ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŀŘŀƴƳƤǒ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ōƛǊ ŘŜǊƴŜƪǘƛǊ. NOTUS'un 

ƳƛǎȅƻƴǳΣ DǸƴŜȅ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ olarak 

büyümesinde rol alan kilit kamu ve özel aktörleri (ekonomik ve sosyal) desteklemektir. 

1.  EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALAN 

MEÖ için yerel 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ MEÖ programlama Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

 x x  

 

/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜƭ tŀŎǘƻ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

¦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΥ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

uyarlama ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜƳŜƪ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

tarifi. 

 

¦ MEÖ Programlama: Proaktif MEÖ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤΚΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

 

2.1.  Kurum bilgileri 

!ŘƤ Public employment services in Aragon ς DETECTA 

«ƭƪŜκ ŜƘƛǊκ.ǀƭƎŜ Spain / Aragon  

Statü (Kamu / Özel) Kamu 

Bölge nüfusu Aragon, 1,350,000  

Kurumun misyonu YŀƳǳ ƛǒ ōǳƭƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ 

Web http://www.aragon.es/inaem 

 
 
 

http://www.aragon.es/inaem
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!ǊŀƎƻƴΣ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ ǀȊŜǊk bir topluluƪǘǳǊΦ YǳȊŜȅŘƻƐǳ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ǊŀƎƻƴ özerk 

ǘƻǇƭǳƭǳƐǳΣ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ƎǸƴŜȅŜ ŘƻƐǊǳ Ǹœ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΥ IǳŜǎŎŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ǾŜ ¢ŜǊǳŜƭΦ .ŀǒƪŜƴǘƛ 

ZaragozaΩŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƴǸŦǳǎ мΦорлΦллл ƪƛǒƛŘƛǊΦ нллфϥŘŀ !ǊŀƎƻƴϥŘŀƪƛ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 

ōŜŎŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŜŎŜǊƛ ŦŀǊƪƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ 

program olan D9¢9/¢!ϥȅƤ ōŀǒƭŀǘƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀΣ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ !ǊŀƎƻƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 

(sosyal ajanlŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ !ǊŀƎƻƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛύ ŀƛǘ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀƪǘǀǊǸƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ŜƳŜƪ 

ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ōƛǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƛƭƛǘ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ .ǳ 

becerilerin özellikleri orta ve uzun vadede mevcut ekƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜΣ TǎǘƛƘŘŀƳ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ise ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ 

yöntem ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŀǒŀƳǎŀƭ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

Å YƤǎŀ ǘŀƴƤǘƤƳ 

 

59¢9/¢!Σ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ !ǊŀƎƻƴϥŘŀƪƛ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ǘŀƴƤƳ kƻȅƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀƴƤƳΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ !ǊŀƎƻƴϥŘŀ TǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳϥƛ 

ƳŀƴǘƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀŎƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ŘŜǊƭŜȅŜƴ ȅŀǇƤȅƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΥ - aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΤ 

 

 - TǎǘƛƘŘŀƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƐƤΣ 

 - YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛϥƴŘŜƴ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤΤ 

 - TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊΤ 

 - ¸ŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎƻǊƎǳƭŀǊΤ 

 - !ƴŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ TY ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ό!ŘŜŎŎƻΣ LƴŦƻƧƻōǎΣ ǾōΦύ LƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŜƳŀǎƭŀr. 

 

.ǳ Ǉƭŀƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ TǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǎǳƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ 

bilgi belgesidirΦ {ƻƴǳœƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾōΦ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭarak  ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ 

ǾŜ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘǸƪǸƳŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǎǘƛƘŘŀƳ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ǘŜƪƭƛŦƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ TƴƻǾasyon 

mŘǸƭƭŜǊƛϥƴƛ όнлмнύ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 

Å Yer alan ortaklar 

 

YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŜǊǾƛǎƛΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴ όƛǒœƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴύΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘlerin 

όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yh.TϥƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴύΣ YŀƳǳ Tǎǘƛhdam Servisinin teknisyenlerininόƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƪǘƛŦ ƛǒōƛǊƭƛƐƛύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦIŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ǾŜ ǳȊƳŀƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤǊ. 
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Å Maliyet/Finansman 

 

Bölgesel bütçe 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

.ŀǒƭƤŎŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ !ǊŀƎƻƴϥŘŀƪƛ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ TǎǘƛƘŘŀƳ aŜǎƭŜƪƛ 

9ƐƛǘƛƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤŘƤǊΦ Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ TY ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊ ǾōΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΦ 59¢9/¢!Σ 

ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤ a9m ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ŀƳŀŎƤΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ !ǊŀƎƻƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΤ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ōŀȊƤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎǊǳǇƭŀǊ ȅŀ Řŀ 

ϦYƻƭƭŜƪǘƛŦϦ ƛǒœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ Lb!9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 

- 5ǸǒǸƪ ǾŀǎƤŦƭƤ ƎŜƴœƭŜǊ 

- YŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤύ  

- YŀŘƤƴƭŀǊ ς TǒǎƛȊƭŜǊ 

- 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ  

- ¦ȅǳƳ ȊƻǊƭǳƐǳ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

- YƤǊǎŀƭŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

- YǊƛȊŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ  

- Özel kollektifler 

 Gerekli Kaynaklar 

 

 

59¢9/¢!Σ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŘŀƴƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

!ǊŀƎƻƴϥŘŀƪƛ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŜǊǾƛǎƛϥƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀōŀ ƘŀǊŎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. DETECTA ƴƤƴ hedefleri 

; 

- 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ, 

- mƐǊŜǘƳŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊŀƪΣ  TǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ       

tƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ  

- {ƻƴǳœƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŀƛƭe ve gruplara ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƪ. 

- 9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǎŀǇǘŀƳŀƪ  

 

hǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ, 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊǘŀƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

- Profesyonel Sertifika 

-  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
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- ½ƻǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛ ƻƭŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤ  

- mƐǊŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ - Teletraining 

 

Å Elde edilen ürün ve sonuçlar 

  

59¢9/¢!Σ ƘŜǊ ȅƤƭ !ǊŀƎƻƴϥŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ aŜǎƭŜƪƛ 9Ɛƛǘƛm 

ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊŀǘƛƪ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ǎǳƴŀǊΦ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƴƛŎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛǊΥ 

 

- EƳŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōŜ ƎǀǊŜΣ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪ 

seviyesini belirlemek 

- Ekonomik faaliyet, ŜƐƛǘƛƳ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ŀƭŀƪŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

belirlemek 

- {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 

ƎǊǳǇƭŀǊΣ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ŜȅƭŜƳ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀk 

 

.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀƎƻƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǿŜō 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

 

- TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΤ 

- ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŜŎŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΤ 

- TǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴ !ǊŀƎƻƴϥŘŀ ǳȅŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

- 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǘŀƴƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

 Daha fazla bilgi için 

 

V http://www.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/OOAA/InstitutoAragonesE

mpleo/AreasTematicas/Formacion/AccionesInvestigacion/ci.Detección-de-

necesidades.detalleInaem 

 

V http://www.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/OOAA/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/OOAA/InstitutoAragonesEmpleo/AreasTematicas/Formacion/AccionesInvestigacion/ci.Detecci�n-de-necesidades.detalleInaem
http://www.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/OOAA/InstitutoAragonesEmpleo/AreasTematicas/Formacion/AccionesInvestigacion/ci.Detecci�n-de-necesidades.detalleInaem
http://www.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/OOAA/InstitutoAragonesEmpleo/AreasTematicas/Formacion/AccionesInvestigacion/ci.Detecci�n-de-necesidades.detalleInaem
http://www.aragon.es/DepartamentosOrganismosPublicos/OOAA/
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3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

 

 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

  x  

Bu uygulama, bölgesel 

düzeyde kamu istihdam 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ȅŜǊŜƭ 

ajanlar için ekonomiktir 

ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊΣ ȅŀƴƛ 

istatistiksel analizle 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ bir 

ŘŀƴƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

 

  x ¸ŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
yerel düzeyde tutulabilir. 
TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛzle 
kombinasyon bölgesel 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
gerektirir 
 

 
Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳύ 

x   Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ 

görünmektedir. 

Yenilikçi x    

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

bölgesel analizleri 

çerçevesinde yenilikçi 

olan bir MEÖ dür. 

 
Potansiyel çarpan etkili 

x    

.ǳΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀǊǘŀƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛ 

göstermektedir. Yerel 

ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊ 

Sürdürülebilir x   2009 dan beri 

uygulanmakta olup hala 

devam ettirilmektedir. 
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Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Mevcut dokümanlara 
göre iyi tasarlanƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ 
görünmektedir. 
 

 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ 
Kamu Yönetiminde 
TƴƻǾŀsyon Ödülleri'ni 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ. Proje Nemesi 
(nemesi-project.eu) 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȅƛ ǳygulama 
olarak seçildi. 
 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
DŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭƤŘƤǊΣ ȅŀƴƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
 
¸ŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƛǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜ 
kombinasyon bölgesel ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴmektedir. 
 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ŀŘŀǇǘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀnalizi 
çerçevesinde yenilikçidirΦ ¸ŜǊŜƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŘŀ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊ. 
 
нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŀƪǘƛŦ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊ ǾŜ Ǉƭŀƴ ǘǳǘƳŀƪǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛȅƛ 
tasarlanƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
нлмнϥŘŜ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ mŘǸƭƭŜǊƛϥƴŘŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ YŀȊŀƴŘƤΦ tǊƻƧŜ bŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤndan iyi 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
 

4. YORUMLAR  

59¢9/¢! ŀǊŀŎƤΣ !ǊŀƎƻƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

içƛƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ƎǸŎǸΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR  

MEÖ için yŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

 x x  

 

 

/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 ¦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΥ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅŀǊƭŀƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪǎƛƴƛȊΚ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǒ 

ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ en iyi 

metodolojilerin tarifi  

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΚ .ǀƭƎŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Organizasyon bilgileri 
 

!ŘƤ Fundació Lacetània 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Spain / Catalonia / Manresa 

Statü (Kamu / Özel) Özel 

Bölge nüfusu Comarca Bages, 175.000 ƪƛǒƛ 

Kurumun misyonu ¢ŜƳŜƭ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Web http://www.fundaciolacetania.org 

 

aŀƴǊŜǎŀΣ .ŀǊǎŜƭƻƴŀϥƴƤƴ ƛœ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜΣ tƭŁ ŘŜ .ŀƎŜǎ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛŘƛǊΦ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƳŜǘŀƭǸǊƧƛ ǾŜ 

cam endüstrileri ile ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ CǳƴŘŀŎƛƽ [ŀŎŜǘŀƴƛŀΣ YŀǘŀƭƻƴȅŀϥŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ !ƳŀŎƤΣ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ ±ŀƪƤŦ мΦрллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

ƛƳȊŀƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ  ǒǳ ŀƴŘŀ .ŀƎŜǎϥŘŜƪƛ ƻƴōƛǊ ƻƪǳƭŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ CǳƴŘŀŎƛƽ [ŀŎŜǘŁƴƛŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

lider bir kurumdur. 

 

 

http://www.fundaciolacetania.org/
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2.2. 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤ 
 

 YƤǎŀ ǘŀƴƤǘƤƳ 
.  

Fundacƛƽ [ŀŎŜǘŀƴƛΣ мффлϥŘŀ .ŀƎŜǎϥƛƴ ƳŜǘŀƭ ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘǸ aŀƴǊŜǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭ [ŀŎŜǘƛŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŘǳΦ Tƭƪ ŀƳŀŎƤΣ L±9¢ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ L±9¢ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛΦ ¸ƤƭƭŀǊ 

ƎŜœǘƛƪœŜ ƛƭƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ōǸȅǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ǾŀƪƤŦΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ 

ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƻƪǳȊ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳƴǳƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Fundació LaceǘŁƴƛŀΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ нллмϥŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛϥƴƛ ƪǳǊŘǳΦ 

{ŀǊŀȅ {ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤ ǾŜ ±ŀƪŦƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀƪǘƛŦ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ  ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭoji ile 

ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭŘƤΦ  

 

aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƳŜǘŀƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 

DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀ Řŀ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ Řǳȅŀƴ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƘŜƳ ŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ƛƳŀƭŀǘΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ Ǝƛōƛ 

ƎŜƴƛǒ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ aŜǊƪŜȊΣ ȅŜǊŜƭ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ 

ǳȅŀǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǘŀƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊinin ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Yer alan ortaklar 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ CǳƴŘŀŎƛƽ [ŀŎŜǘŁƴƛŀϥȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦ CǳƴŘŀŎƛƽ [ŀŎŜǘŁƴƛŀϥȅŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ aŀƴǊŜǎŀΣ aŀƴǊŜǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ aŜǘŀƭ ƛǒǾŜǊŜƴ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ Yh.TϥƭŜǊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘǸ ǾŜ /ŀƛȄŀ aŀƴǊŜǎŀ όȅŜǊŜƭ ōŀƴƪŀύ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊΣ ƪƤǊƪ 

ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊΣ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƴǊŜǎŀ  ŜƘǊƛΣ /ŀƛȄŀ aŀƴǊŜǎŀ aŀƴǊŜǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 

[ŀŎŜǘŁƴƛŀ aŜǘŀƭǸǊƧƛƪ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ .ŀƎŜǎ .ŀƎŜǎ tƛƳŜŎ ǾŜ он ŦƛǊƳŀƴƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳΣ {ŀƴŀȅƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ  ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

 

 Maliyet/Finans 

 

aŜǊƪŜȊΣ ǘŜǒǾƛƪœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ он ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƳŀŘŘƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ Yŀǘŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊΣ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ a9m ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

mƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ тллл ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слл ƪǳǊǎ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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aŜǊƪŜȊ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊel 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳƤǒ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊΣ ȅŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ όL±9¢ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƛŦǘ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŜƴȊŜǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜύ ƛœŜǊŜƴΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊΣ Yh.TϥƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ ŀȅǊƤŎŀΣ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǊŜƭ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŘŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

±ŀƪƤŦΣ ƘŜǊ ȅƤƭ aŀƴǊŜǎŀ YŜƴǘ aŜǊƪŜȊƛ Yŀǘŀƭƻƴȅŀ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ .ŀƎŜǎΣ .ŜǊƎǳŜŘŁ ǾŜ {ƻƭǎƻƴŝǎ 

ƛƭœŜ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŀƴǊŜǎŀ mƐǊŜƴŎƛ ŦǳŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŀ YŀǘƤƭƤƴ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ [ŀŎŜǘŀƴƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ 

ƻƪǳƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀƪƤƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ Řŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

aŜǊƪŜȊƛƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ мΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊŘŜ ŀȅǊƤŎŀΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ  

ƳŀƪƛƴŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǾŜ ŀƭǘƤ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀΣ ±ŀƪƤŦΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƤǊΥ 

 
Institut Guillem Catà 

www.inskta.cat 
 

Institut Quercus 
www.iesquercus.com 

 

Institut Mig-Món 
www.iesmigmon.cat 

 

Institut Llobregat 
www.illobregat.cat 

 

Institut Castellet 
www.inscastellet.cat 

 

9ǎŎƻƭŀ ŘΩ!Ǌǘ 
www.escolaart-

manresa.cat 
 

Institut Lluis de 
Peguera 

moodle.inspeguera.cat 
 

Institut Gerbert 
ŘΩ!ǳǊƛƭƭŀŎ 

www.iesgerbert.cat 
 
 

Institut Cal Gravat 
www.calgravat.cat 

 
 
 

  

 
 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 
aŜǊƪŜȊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ Yh.TϥƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛȅƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒƭŀ ǾŜ ±ŀƪƤŦϥŀ ōŀƐƭƤ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ȅönetmektedirler. 

 

 IŜǊ ƻƪǳƭǳƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴe dair  ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŀǊŘƤǊΦ ±ŀƪƤŦΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƐƤ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ōǳ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƪƤŦΣ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YŀǘŀƭƻƴȅŀϥŘŀƪƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 

ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪǳǊǎǳ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

http://www.inskta.cat/index.php/
http://www.iesquercus.com/
http://www.iesmigmon.cat/web/
http://illobregat.cat/
http://inscastellet.cat/
http://www.escolaart-manresa.cat/
http://www.escolaart-manresa.cat/
https://moodle.inspeguera.cat/
http://www.iesgerbert.cat/ies2/
http://www.calgravat.cat/
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 Daha fazla bilgi için; 
 

V http://www.fundaciolacetania.org 

V http://www.lacetania.cat/ 

 
 

3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

  x aŜǊƪŜȊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ 

¸ŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊin mali 

ƪŀǘƪƤǎƤ ŀƴŀƘǘŀǊŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƛǒœƛƭŜǊƛn 

kalitesini yükseltmek ve 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ 

emindi. 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ x   Belli bir yerel sektöre 

ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ŀœƤƪ ōƛǊ 

ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ 

devredilebilir 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x   {ǸǊŜƪƭƛ a9m ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ȅŜƴƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ 
özel yerel aktörlerin 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜmli 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊ 

Yenilikçi x   Merkez, MEÖ teklifini 
ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤna uyarlamada 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ 

Potansiyel çarpan etkili x   Tƭƪ ŀƳŀœ όǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ 
ōǸȅǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ aŜǊƪŜȊ 
ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ 
teknik destek 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

Sürdürülebilir x   мр ȅƤƭƭƤƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ 
ile sürdürülebilirlik 
ƪŀƴƤǘƭŀƴŘƤΦ 

http://www.fundaciolacetania.org/
http://www.lacetania.cat/
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Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Merkez, MEÖ teklifini 
ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƳŀŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒtur 

5ƻƐrulanabilir sonuçlarla test edilip 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   aŜǊƪŜȊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

Katalan yönetimi ve 

ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭ 

kabul edilmektedir. 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

aŜǊƪŜȊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ ¸ŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ 
Yŀǘŀƭƻƴȅŀ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛƴƛƴ ƳŀŘŘƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ŀƴŀƘǘŀǊŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴŘƛΦ 
 
Belli bir yerel sektǀǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
tƛȅŀǎŀƴƤƴ ƛǒ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀ ŦŀȅŘŀ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 
{ǸǊŜƪƭƛ a9m ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅŜƴƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 
 
aŜǊƪŜȊΣ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ 
Tƭƪ ŀƳŀœ όǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ ōǸȅǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ aŜǊƪŜȊ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊŜƭ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мр ȅƤƭƭƤƪ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀƴŘƤΦ 
 
aŜǊƪŜȊΣ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 
 
aŜǊƪŜȊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Yŀǘŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 
 

4. YORUMLAR 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛϥƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 

- BǀƭƎŜ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ      

ȅŀǇƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

- a9m ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛœƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳƤǒ 

ǎǸǊŜƪƭƛ a9m ǘŀƴƤǘƤƳƤ 

- !ȅǊƤŎŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƎƛǊƛǒ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜǊǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x   X 

 
/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 

içinde bilgi, koordinasyoƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

 

¦ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊŜƭ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ 

Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀsƤΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Organizasyon bilgileri 
 

!ŘƤ  Sevilla ilçesi ςREDES 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ TŀǇŀƴȅŀκ 9ƴŘǸƭǸǎ / Sevilla 

Statü (Kamu / Özel) Kamu 

Bölge nüfusu  {ŜǾƛƭƭŀΣ тллΣллл ƪƛǒƛ 

Kurumun misyonu Yerel yönetim 

Web www.sevilla.org 

 
{ŜǾƛƭƭŀΣ {ŜǾƛƭƭŀ ŜȅŀƭŜǘƛƴƛƴ ǾŜ 9ƴŘǸƭǸǎ ǀȊŜǊƪ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ōŀǒƪŜƴǘƛŘƛǊΦ {ŜǾƛƭƭŜ ƪŜƴǘƛƴƛƴ тллΦллл 
ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ƛŘŀǊŜǎƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴΣ ǿǿǿΦǎŜǾƛƭƭŀΦƻǊƎ ǿŜō 
sitesini ziyaret edebilirsiniz. 
 
{ŜǾƛƭƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƘǸƪǸƳŜǘ ŜȅƭŜƳƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ  ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜΣ ŀŘŜƳƛ 
ƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
taahhüttür. 
 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ wŜŘŜǎ {ŜǾƛƭƭŀ tǊƻƧŜǎƛΣ !ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ 
biri olarŀƪ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

http://www.sevilla.org/
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wŜŘŜǎ {ŜǾƛƭƭŀΣ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƳŜƪ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƭŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǎǘŀƧ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ōǸǘǸƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ŀƐ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ŜƳŜƪ ƎŜǊœŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ŀƐƭŀǊƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ 

ǊŜŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǳȅŀǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛœƎǀǊǸ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΦ 

 
 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

 

{ŜǾƛƭƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ w959{ ǇǊƻƧŜǎƛni kabul etti. Proje, o 

ȊŀƳŀƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƛǎƛƳƭŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ όнллн-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ LΣ LLΣ LLL ǾŜ L±Φ w959{ ǾŜ нллу-2015 

ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ w959{ {9±L[[! L ǾŜ LLύ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜΣ ōŀƪƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ ϦwŜŘŜǎϦ όŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀύ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ œǸƴƪǸ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƤƳƭƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƳŜƪ ŀǊȊƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

faaliyet gösteren sivil ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΦ .ǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ Ϧ¸ŜǊŜƭ TǎǘƛƘŘŀƳ tŀƪǘƤϦ ƴƤƴ ƛƳȊŀǎƤƴŀ 

ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Ϧ¸ŜǊŜƭ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ LLΦ {ŜǾƛƭƭŀ LLϦΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜtim kursiyerleri için 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀƪǘƤ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ Řŀ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

- wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΥ .ƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƪ ǾŜ 

ǎŜœƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ 

- aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ό/ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘύΦ 

.ŀƪƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊŜƭ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊΦ 

- 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛǒ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳΦ 

 

CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ όLtw9aϥƛƴ҈ трϥƛύΦ Ltw9a 

όƪŀƳǳ ƎŜƭƛǊƛ ŜƴŘŜƪǎƛύΣ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ȅŀǊŘƤƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ронΣрм 9¦wϥŘƛǊΦ 

 

Å Yer alan ortaklar  

¸ŜǊŜƭ TǎǘƛƘŘŀƳ tŀƪǘƤ wŜŘŜǎ {ŜǾƛƭƭŀ LLΣ рт ǀǊƎǸǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ 

ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƧŜ мос ǊŜƘōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

yapmakta olup  bireȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛǒȅŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  ƛœƛƴ осс ǀǊƎǸǘƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Å Maliyet/Finans 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ǇǊƻƧŜ 9{CϥŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллн-2015 dönemi için 

ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ооΦт Ƴƛƭȅƻƴ 9ǳǊƻϥŘǳǊ ό҈ тсϥǎƤ 9{CΣ҈ нпϥǸ {ŜǾƛƭƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ 

edilmektedir). 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳϥŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ǘǸǊǸ ǾŀǊŘƤǊΥ 

- .ŀƪƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ŀŎƛƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ όœƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤΣ ǀȊǸǊƭǸ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ƎǀœƳŜƴƭŜǊύ 

œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƛǒǎƛȊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ 

- Tǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΦ .ǳ ƎǊǳǇǘŀ ол ȅŀǒƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊΤ пр ȅŀǒ 

ǸǎǘǸ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊΤ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊΤ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ǾŜȅŀ Řǳȅǳǎŀƭ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴƭŀǊΤ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜȅŀ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ƛǎǘƛǎƳŀǊ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤΤ Ŝǎƪƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭumsal yeniden 

ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ Ŝǎƪƛ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ōŀƐƤƳƭƤƭŀǊƤ ǾŜ Ŝǎƪƛ ƘǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ƎƛōƛΤ 

ƎǀœƳŜƴΤ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀȊƤƴƭƤƪǘŀƪƛ Ŝǘƴƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΤ ǘŜƳŜƭ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ōƛǘƛǊƳŜƳƛǒ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒƭŀƳŀŘŀ ƪŀȅŘŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƎǊǳǇƭŀǊ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇǊƻƧŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƐƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒ œƤƪŀǊƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ōƛǊ ŀƐ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ w959{Σ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

ȊŀƳŀƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƻƭƭŀǊ ōǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƭƎƛƴœ ōƛǊ ǎŜƴŀǊȅƻ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ōŀȊƤ ōŀǎƛǘ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΤ 

 

- !Ɛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǘŀŀƘƘǸǘ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ ǾŜ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀōƛƭƛǊΦ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ŀƐ ƪǳǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ mƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŜōƛƭƛǊΣ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭƛǊΣ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳǒŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

 

- KoordinaǎȅƻƴΥ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ƻƭǳƴŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛȅŜ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΣ ōǀȅƭŜŎŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΤ œǸƴƪǸ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŀƘa iyi 

ōƛǊ ǒŀƴǎ ǾŜǊƛǊΦ YƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛΣ ōƛǊ ŀƐ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ȊŀƳŀƴ 

ve güven gerektirir. 

 

- TǒōƛǊƭƛƐƛΥ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤƴŘŀΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ 

yapmakla kalmazlar; birbiǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƤǊƭŀǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪΣ ŀƭŀƴΣ ŦƻƴƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭƛǊ 

TǒōƛǊƭƛƐƛΣ ŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜȅŀ ŜǒƎǸŘǸƳƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴŀ Řaha 

ŦŀȊƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ TǒōƛǊƭƛƪœƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ ōŀȊƤ ƪŜƳƛƪƭŜǒƳƛǒ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ 

ōƤǊŀƪƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀΣ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤ 

ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀȅŀ ǾŜ œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭƛƪǘe toǇƭŀƳŀȅŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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   -TǒōƛǊƭƛƐƛΥ TǒōƛǊƭƛƪœƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ  ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊƭŀǊΦ TǒōƛǊƭƛƪœƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊŘŀƴ 

ǇŀȅƤƴƤ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘǸƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ǘŀƴƤƳŀȅƤ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 

    

Å Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

 нллн ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пнл ǀƐǊŜƴŎƛ ό҈ тл ƪŀŘƤƴύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ пнл ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ сфф ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛǒ ōŀǒƤƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όōŀƪƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ҈ пн ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ 

yönelik% 58). 2012-нлмр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ҈пс ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀΣ нллн-нллу ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ {ŜǾƛƭƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Sonuçlar: 

 

- 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛΥ tǊƻƧŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤΣ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ödenekler ve ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒœƛƭƛƪ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƛǊΦ .ǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ tǊƻƧŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƭŀƴ ƘŜǊ ŜǳǊƻ ƛœƛƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ 

ŜƴŘŜƪǎƭŜƴƳƛǒ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ Ŝǘƪƛ нΦрс ŜǳǊƻ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 - 9ǘƪƛƴƭƛƪΥ ǇǊƻƧŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛȅƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ ό҈ олύΦ 

!ȅƴƤ ǒŜȅΣ ōƛǊ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ό҈ нрύ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ό҈ олύ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŜƴ ƛǒ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

 

 - YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǳŀƴƤ мл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тΣтрϥŘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ ƛǒ 

ōŀǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜƳƴǳƴŘǳǊΦ 

 

 Daha fazla bilgi için 

 

V redessevilla.sevilla.org/ 

 

V http://redessevilla.sevilla.org/flipRedesII/index.html 

 
3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ   x tǊƻƧŜ 9{Cϥƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 
olmadan mümkün 
ƻƭƳŀȊŘƤΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ 
ekonomik etkisinin pozitif 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ 
 

http://redessevilla.sevilla.org/flipRedesII/index.html
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!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ x    !ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ 

ōŀƐƭŀƳƭŀǊŀ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x    
Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƤƭƤȅƻǊ Ǝƛōƛ 
görünüyor 

Yenilikçi x    
Yenilikçi, özellikle belirli 
sektörlere ve hedef 
ƎǊǳǇƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤΣ ƎŜƭƛǊ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ 
ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ 
ŀƐƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳΦ 

Potansiyel çarpan etkili x   2002-2015 döneminde 
ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǎŀȅƤŘŀ 
ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŜ 
ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ œŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 
 

Sürdürülebilir x   {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ нллнϥŘŜƴ 
2015'e kadar aktiftir. 
Gelecekte de devam 
ŜǘƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ 
 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Elde edilen iyi sonuçlara 
ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

Doprulanabilir sonuçlarla test edilip 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ǾŀǊŘƤǊΦ 
 

 

 Eƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ .t ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǾŜ 
ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ǳΣ ōŀǒƪŀ ōŀƐƭŀƳƭŀǊŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǸǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤΣ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ 
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ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ŜƪƭŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ŀƐƤȅƭŀ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛŘƛǊ. 
 
2002-нлмр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǎŀȅƤŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ œŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ нллнϥŘŜƴ нлмрϥŜ ƪŀŘŀǊ ŀƪǘƛŦǘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ 
etmesi ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛȅƛ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 

4. YORUMLAR 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǸœƭǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
 
Å MŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ƛǒ ōŀǒƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƛǒǾŜǊŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

Å DŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

Å hƭŘǳƪœŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛΣ ƛǒ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 
DǀƭōŀǒƤ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǘŀǒǊŀ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐƛtimden sorumlu kamu kurumudur. 
 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALAN 

 

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x  x X 

 
DǀƭōŀǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 
¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 
içinde bilgi, koordinasyon veya planƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ edilen 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¦ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊŜƭ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΦ 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

 

2.1. Organizasyon bilgileri 
 

!ŘƤ !ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 
Kurumu'na (T Y¦wύ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ ό!T¢t LLύ 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Türkiye/Ankara 

Statü (Kamu/ Özel) Kamu 

Bölge nüfusu нр ǒŜƘƛǊ όǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴύрлΦфнтΦрл ƪƛǒƛ 

Kurumun misyonu  .ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ȅŜrel olarak belirlenen 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ƎŜƴœ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

Web http://www.iskur.gov.tr/tr/kurumsalbilgi/projeler.aspx 

 

http://www.iskur.gov.tr/tr/kurumsalbilgi/projeler.aspx
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¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ ōŀǒǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǘƤ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ 

!ǾǊŀǎȅŀϥŘŀ ƪƤǘŀƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǸƭƪŜŘƛǊ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ .ŀƭƪŀƴ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ 

ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ нр ǒŜƘƛǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ƪƭŀǎƛƪ ƛǒ ōǳƭƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ Tǒ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜƴ !ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ LL IƛōŜ tƭŀƴƤ ϦYŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ Tœƛƴ 

¸Ŝƴƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊϦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ƻƴ ƛƪƛ  ŀŘŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

 

 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

 

YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ōƛǊ 

ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ  !ǾǊǳǇŀ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ  ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ 

kapŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ tǊƻƧŜ “Kurumsal Gelişim ve Eğitim”, “Aktif 

İstihdam Tedbiri Hibe Planı” ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōƛƭŜǒŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇ 

ƻƭŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅde daha etkin 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumsal Gelişim ve Eğitim Bileşeninde; T Y¦wΩǳƴ ƳƻŘŜƭ ǾŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ T Y¦w ƎŜƴŜƭ 

ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ƛƭ Ƴüdürlüklerindeki üst düzey yönetici personel, il müdürlüklerinde istihdam 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ǀƴ ōǸǊƻ  œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5ŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ōƛƭŜǒŜnin 

ŀƳŀœƭŀǊƤΤ  

-Tǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

-¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

-.ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

-T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

.ǳ ōƛƭŜǒŜƴ ƴǸŦǳǎǳ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƻƭŀƴ ну Ǉƛƭƻǘ ǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦƛǎƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ нр ƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōƛƭŜǒŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

-T Y¦w DŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

-Tƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ǀƴ ōǸǊƻ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ 

-Ulusal ve yerel düzeyde sosyal taraflar. 

 

Aktif İstihdam Tedbiri Hibe Planı Bileşeninde; ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōƛƭŜǒŜƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻplam 25 

ƛƭŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нр ƛƭŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤƴŀΤ ммнф ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ млмΩƛ ƘƛōŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ Ƙŀƪ 
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ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IƛōŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΦллл ƪƛǒƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Yer alan ortaklar 

 

!. ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ƪŀmu istihdam projesidirΦ T Y¦wΣ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƻƭǳŘǳǊ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳŜ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ уллл ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭ 

ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ T{Y¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ T{Y¦wΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ƪŀƳǳ ƘŜƳ ŘŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒΣ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ǀȊŜƭ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōǸǊƻƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǊŜǎƳƛ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Maliyet/Finansman 

 

tǊƻƧŜΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ IǸƪǸƳŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !. ƘƛōŜǎƛ όмс Ƴƛƭȅƻƴ ŜǳǊƻύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ όп Ƴƛƭȅƻƴ ŜǳǊƻύ 

toplam 20 milyon euro. 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴœƭŜǊƛΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸƪ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŀŎƛƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀç duyan uzun süren 

ve önemli sorunlardan biridir. 

 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ 

ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ōƛǊƭƛƪƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊΣ ƛȅƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ōǳƭƳŀƴƤƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛ 

ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƳŀ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ǾŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ǾŀǊǎŀȅƤƳƤȅƭŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƳŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǸǘœŜǎƛΥ T Y¦wϥǳƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ нр ƛƭŘŜ млм ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ !ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ mƴƭŜƳ IƛōŜ tƭŀƴƤƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

Kurumsal Gelişim ve Eğitim Bileşeni Kapsamında; 

- T Y¦wΩŘŀ рл ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴŀ п ŀŘŜǘ оΩŜǊ ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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-  ǳōŜ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾōΦƪƻƴǳƭŀǊŘŀ о ŀŘŜǘ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

-T Y¦w tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ о ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

-Tƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ T Y¦w ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ф ŀŘŜǘ пΩŜǊ ƎǸƴƭǸƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

verildi.  

-T Y¦w .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ о ƳƻŘǸƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ .¢ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

Aktif İstihdam Tedbirleri Hibe Planı Bileşeni Kapsamında: 

 

-101 proje desteklendi. 

-wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǘŀŘƻƭƻƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

-T Y¦w ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ƘƛōŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜƴ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

-IƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όaL{ύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

-aL{ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

-T Y¦w ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǇǊƻƧŜ ƛȊƭŜƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

-IƛōŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

-млм ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

-tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мн ллл  ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœ ƛǒǎƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

-TȊƭŜƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ƛȊƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛȅŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜŘȅŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 Daha fazla bilgi için 

 

V http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/kurumsalbilgi/projeler.aspx 

http://www.ab.gov.tr/index.php?p=46267 

V http://www.besob.org.tr/images/File/SKUR%20AIPP%20II%20PROJE%20BLTEN.pdf  

 
3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

Yerel ajanlar için ekonoƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ x   Bu uygulama AB, T.C. 

ƘǸƪǸƳŜǘƛ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ 

T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

Ƴŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

seviyededir. Istatistiksel 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ 

etkili bir modeldir.  

AktaǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ x   Ulusal anlamda transfer 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 

en fazla olan  25 ilde 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ 

anlamda STK (Belediyeler, 

http://www.ab.gov.tr/index.php?p=46267
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ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊύΩƭŀǊƤƴΣ Tƭ 

mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ YǀȅŜ IƛȊƳŜǘ 

Götürme Birlikleri, Halk 

9Ɛƛǘƛm Merkezleri, Meslek 

[ƛǎŜǎƛ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤΣ 

Organize Sanayi Bölgeleri, 

{ŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΩ ƛƴ  

ǇǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x   Lȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Yenilikçi x   YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

!ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

ƘƛōŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜΤ T Y¦wΩǳƴ 

kurumsal kapasitesinin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

ƎŜƴœ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤƭƤƭƳŀǎƤ  

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ  ȅŜƴƛƭƛƪœƛŘƛǊΦ 

Potansiyel çarpan etkili x   Projeye yüklenici olarak 

ƪŀǘƤƭŀƴ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ  

Örgütleri (Belediyeler, 

ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊύΩƭŀǊƤƴΣ Tƭ 

mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ YǀȅŜ IƛȊƳŜǘ 

Götürme Birlikleri, Halk 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪ 

[ƛǎŜǎƛ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤΣ 

Organize Sanayi Bölgeleri, 

Sendikalar, Üniversiteler   ile 

œŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ   

Sürdürülebilir x   нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ōƛƭŜǒŜƴƛ ǾŜ Ŝtkisi ile proje 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜΦ tǊƻƧŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀœƤȅƭŀ !ƪǘƛŦ ƛǒ ƎǸŎǸ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

sürdürülmektedir. 2013 
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ȅƤƭƤƴŘŀΤ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ  ά!ƪtif 

TǒƎǸŎǸ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 

œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

bilejeni yasal boyuta 

ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ tǊƻƧŜ 

ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

ŘŜǾŀƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Geçerli dökümanlara göre 

iyi dizayn edilmƛǒ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   Türk kamuoyunda (ulusal 

ōŀǎƤƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 

ǾōΦύ ƛƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘǊΦ  нр ƛƭŘŜ млм ŀƭǘ 

ǇǊƻƧŜȅŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘƛōŜƭŜǊƭŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊŜƭ 

ōŀǎƤƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŀǎƤƴ ǾŜ 

ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ T Y¦w ǾŜ !. ǿŜō 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ǇǊƻƧŜȅŜ œƻƪœŀ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
 

.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ !.Σ ¢Φ/Φ ƘǸƪǸƳŜǘƛ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Proje firmalar 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ LǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭŘƛǊΦ  ¦ƭǳǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƻƭŀƴ  нр ƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ {¢Y ό.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊύΩƭŀǊƤƴΣ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ YǀȅŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ 

hƪǳƭƭŀǊƤΣ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΩ ƛƴ  ǇǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

Lȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ !ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƘƛōŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜΤ T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

edilebilirliklerinin artƤƭƤƭƳŀǎƤ  ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ  ȅŜƴƛƭƛƪœƛŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜȅŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŀƴ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ  mǊƎǸǘƭŜǊƛ ό.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊύΩƭŀǊƤƴΣ Tƭ 

mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ YǀȅŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ 

hƪǳƭƭŀǊƤΣ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ   ƛƭŜ œŀǊǇŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ   
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нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ōƛƭŜǒŜƴƛ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΦ tǊƻƧŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀœƤȅƭŀ !ƪǘƛŦ ƛǒ ƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀΤ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ  ά!ƪǘƛŦ TǒƎücü 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ōƛƭŜƧŜƴƛ ȅŀǎŀƭ ōƻȅǳǘŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ tǊƻƧŜ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜœŜǊƭƛ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ŘƛȊŀȅƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Türk kamuoyunda (uluǎŀƭ ōŀǎƤƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǾōΦύ ƛƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘǊΦ  нр ƛƭŘŜ 

млм ŀƭǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘƛōŜƭŜǊƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŀǎƤƴ ǾŜ 

ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ T Y¦w ǾŜ !. ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤna 

ǇǊƻƧŜȅŜ œƻƪœŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

4. YORUMLAR 

 

tǊƻƧŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлло-нллс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ά!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƴƛƴ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǸƭƪŜȅŜ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ 

ƻƭǳƳƭǳ œƤƪǘƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Bunlar; 

¢Φ/Φ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǊŜǎƳƛ ƻǊƎŀƴ ƻƭŀƴΤ  ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

- UygǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

-.ǸƭǘŜƴ ǾŜ ŘŜƳŜœƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

-«ƭƪŜŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

-.ŀǎƤƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀŘŀ œƻƪœŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ƛǒǎƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ   

-!ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜŘōƛǊƛ IƛōŜ tƭŀƴƤ .ƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜœƛƭŜƴ нр ƛƭŘŜƴ млм 

ǇǊƻƧŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ōǸƭǘŜƴΣ !ŦƛǒΣ ǿŜō ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾōΦ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǿe 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛΦ T Y¦wϥǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛΦ tǊƻƧŜΣ !ǾǊǳǇŀ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 
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                        EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

 

MEÖ için yerel 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ MEÖ programlama Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x  x x 

 

DǀƭōŀǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 
¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 
içinde bilgi, koordinasyon veya planlamayla iƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¦ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊŜƭ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΦ 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳƛƴƛƴ 
gerçek etkisinin ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
 
 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1 Kurum bilgileri 
 

!ŘƤ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ  ƛǊƪŜǘƛ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Türkiye/Ankara 

Statü (Kamu / Özel) Kamu-mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

Bölge nüfusu Türkiye,78.741.053  

Kurumun misyonu YŀƳǳ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŜǊǾƛǎƛ 

Web http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet 
alanlari/projeler/meslek-lisesi-memleket-meselesi 

 
 
Eskiden Ancyra ve Angora olarak bilinen Ankara, Türkiye Cumhuriyeti'niƴ ōŀǒƪŜƴǘƛŘƛǊΦ 

туΦтпмΦлро ƴǸŦǳǎǳ ǾŀǊŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ ǒŜƘǊƛŘƛǊΦ 

мфнсϥŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀϥŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 

ŀƭŀǊŀƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ опмΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳϳǳϥƴǳƴ hedeflerinden biri, 

ƛƴǎŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ 

http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet
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ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƭƛŘŜǊ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ ǀŘŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊΣ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ 

piyasa deƐŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇŀȅƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ƎǊǳōǳŘǳǊΦ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳϳǳΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻȅǳƴŎǳ ƻƭƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎƛōƛΣ ŘŀƛƳƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŃǊƭŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƘǸƪǸƳŜǘ 

ōŀƪŀƴƭƤƐƤŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ TǎƳŜǘ ¸ƤƭƳŀȊ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
 
нллс ȅƤƭƤƴŘŀΣ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ϦaŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΥ ¦ƭǳǎ Tœƛƴ 

4ƻƪ mƴŜƳƭƛ .ƛǊ IŜŘŜŦϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ; 

- aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ 

- Kamu-ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

tǊƻƧŜΣ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎƛŘŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ  ƛǊƪŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ōƛǊ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ L¢/ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǘŀƧ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

.ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ  

 

1) 9ƐƛǘƛƳ ōǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ нсп ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛƴŜ όǘƻǇƭŀƳ ум 

ƛƭŘŜύ уΦллл ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ  

2) Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

yükseltmek için benzer kamu-ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛ 

yaratmak; 

3) aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳƳǳǒŀƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ ŀȊ олл 

œŀƭƤǒŀƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƻœǳ  ƛǒŜ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŜƐƛǘƳŜƪΤ  

4) Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ƪŀȅƤǘ ƻǊŀƴƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

5) Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

.ǳ ŜǒƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳǊǎΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ 

ƻƪǳƭƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŜ ǾŜ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀǊŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ƪŜǎƳŜΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Burs, müfredat, labƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ǎǘŀƧΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƭŀ Ϧhƪǳƭ -  ƛǊƪŜǘ 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ aƻŘŜƭƛϦ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōǳ ȅŀǇƤΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƪǳǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 
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iǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΦ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎΣ ϦaŜǎƭŜƪƛ [ƛǎŜsi: 

Memleket aŜǎŜƭŜǎƛ όa[aaύ tǊƻƧŜǎƛϦ ƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭƛ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ȅŀȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

Projenin adƤƳƭŀǊƤΥ 

 

- TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

- TǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

- Okullarda bölüm açma, 

- TǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸΣ 

- mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ōǳǊǎΣ ǎǘŀƧΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ-ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΣ 

-  ƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

- Laboratuvar kuǊǳƭǳƳǳΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ 

- TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ 

- ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

 

{ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

tǊƻƧŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸΩƴŜ όL[hύ  ōŀƐƭƤ ƎŜƴœƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǇǊƻŦǊŀƳƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŘƛΦ  

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¦b5t ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ a[aa όaŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ aŜƳƭŜƪŜǘ 

aŜǎŜƭŜǎƛύΣ Dƭƻōŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ CƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όD!{¢9ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƭƤƴŘƤ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻkul-ƛǒƭŜǘƳŜ ƳƻŘŜƭƛ !. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TY DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘǘƛΦ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒǾŜǊŜƴ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ό¢T{Yύ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ άнлмп 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ mŘǸƭƭŜǊƛέ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭƛƭƛƪΣ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ōǸȅǸƪ ǀŘǸƭǸƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳΦ 

 

 Yer alan ortaklar 
 

Kamu-mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊΦ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘǳǊΦ tǊƻƧŜ 

ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎΣ опΦм ǸƭƪŜŘŜ унΦмру œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ƘƻƭŘƛƴƎŘƛǊΦ 

 

 Maliyet/Finans 

 

Projenin finanǎƳŀƴƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ мр 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭǳǇ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤ ōǳǊǎ ƛœƛƴ ōǸǘœŜ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ ŀȅǊƤŎŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ōǸǘœŜǎƛƴƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ Yƻœ  ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ōƛƴŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ōŀƐƤǒƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊi 

ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 
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¢ŜƳŜƭ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ǸƭƪŜŘŜƪƛ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ŜǾƭŜǘ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ 

ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ƻƭŀƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΣ aƛƭƭƛ 

9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƎŜƴœƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜǘǘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘǸƪǸƳŜǘŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ǀƴŜǊƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ wŜŦƻǊƳǳ DƛǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ϦaŜǎƭŜƪƛ 9Ɛitim ve 

mƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛϦ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ 

kurmak ve oǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

{ŀƴŀȅƛΣ ƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ  ƛǊƪŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳϥƴǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳƻŘǸƭƭŜǊ 

ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƤƪƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ tǊƻƧŜΣ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛƴŜǊƧƛȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

мΦ 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ aƻŘŜƭƛΥ tǊƻƧŜȅŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ƘŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ όǘƻǇƭŀƳ нсп ƪƛǒƛ), VHS'nin 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜ όǘƻǇƭŀƳ нл ǒƛǊƪŜǘύ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 нΦ DŜƴœƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ œŜƪƳŜƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƻƪǳƭ œƤƪƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ŘǸǒǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ млрпп ǀƐǊŜƴŎƛΤ .ǳƴƭŀǊƤƴ уммуϥƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ȅŀ Řŀ ƘŀƭŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 оΦ {ǘŀƧΥ .ǳǊǎƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Yƻœ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ {ǘŀƧŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ōǳǊǎƭǳ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ҈ улϥƛ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

пΦ YƻœƭǳƪΥ нл ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ орл ƎǀƴǸƭƭǸ ±I{ YƻœƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ƪƻƭŀȅ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊŀƪ 

±I{ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

рΦ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊΥ hǘƻƳƻǘƛǾΣ ǘŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ р Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ну 

okuƭŘŀ ну ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀȅƤǇ ƛƴǒŀ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒ ƎǸŎǸ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

сΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ оллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

7. STK OrtakƭƤƪƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ ōŜŎŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нпсм ōǳǊǎƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛΣ œŜǾǊŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ .¢ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƪƻƴǳŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

уΦ TǎǘƛƘŘŀƳΥ aŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ōǳǊǎƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ DǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ TY ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 

tasdikleǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƻǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ унΣпϥǸ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅƛ 

ǎŜœǘƛΦ ¸ƛƴŜΤ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ȅǸȊŘŜ фсΣуϥƛ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƪ 

istemektedir. 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

уΦмму ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƭŀƴŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ 
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YƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

 

- YŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴ ŀǊǘǘƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛΦ 

- !ƛƭŜǎƛ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛ 

- .ǸȅǸƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƭŀǊ 

- hƪǳƭ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƭŜǊ 

- ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƪŀȊŀƴŘƤƭŀǊ 

- ½ŀƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤƴ ǾŜ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤn 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤΦ 

- !Ǌƪŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘǘƤΦ 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ум ƛƭŘŜ ǾŜ нсп ƻƪǳƭŘŀΥ 

 

- нсп ƻƪǳƭŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

- 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ Ŝǘǘƛ  

- Özel sektörün ilgi ve deǎǘŜƐƛ ŀǊǘǘƤΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤ 

- aƻŘŜƭƛƴ ǘǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǎǳƴǳƳƭŀǊƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

-  

 .ǳ ǇǊƻƧŜŘŜ пл ǒƛǊƪŜǘǘŜΤ 

 

- .ŀƐƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

meȊǳƴƭŀǊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀύ  

- 4ŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛƳΦ 

- Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŘƛ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ōƻȅǳƴŎŀ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŜŦŜǊōŜǊ ŜǘǘƛΦ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ϧƻƪǳƭ-ƛǒȅŜǊƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƳƻŘŜƭƛϦΣ 

gençlerƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛΥ 

 

1) ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǇǊƻƧŜΣ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƻƪǳƭƭǳƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ 

ȅƻƭ ŀœǘƤΦ 

2) Rol modelleri bulunmayan deȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎŜƴœƭŜǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛǒȅŜǊƛ  ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳǊǎΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ƪƻœƭǳƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3) mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪΣ ȊŀƳŀƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ǘŀƪƤƳ 

ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪΣ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ ǸȅŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƪƻœƭǳƪ ȅŀǇƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƭƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ п ŦŀǊƪƭƤ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мн 

ƳƻŘǸƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

4) aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ όϦ±I{Ϧύ ƪǳǊǳƭŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘǘƤΦ 

5) IǸƪǸƳŜǘ ƛœƛƴ ¦b5t DŜƴœƭƛƪ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ {¢Y κ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǀǊƎǸǘƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΤ 

ϦYǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳŎƛ ƻƭŘǳƭŀǊϦ tǊƻƧŜǎƛ όнллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪǸǊŜǎŜƭ aƛŎǊƻǎƻŦǘ κ ¦b5t 
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ǇǊƻƧŜǎƛύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ±I{ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŘƛΦ ōΦ WǳƴƛƻǊ .ŀǒŀǊƤ ±ŀƪŦƤ ±ŀƪŦƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ±I{ϥȅŜ ȅǀƴelik faaliyetlerini 

ǘŀƴƤǘǘƤΦ ŎΦ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤϥƴŀ 5ŜǎǘŜƪ ϦDŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ CƛƪƛǊƭŜǊϦ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΣ 

±I{ ƛœƛƴ ōƛǊ ǀŘǸƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤΦ 

6) 9ƐƛǘƛƳ wŜŦƻǊƳǳ DƛǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀƴŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ 

"Mesleƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛϦ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΥ  

 ŀΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ 

 ōΦ ǸǊŜǘƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

 c. kamu-özel-sivil sekǘǀǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ. 

  

Sonuç olarak: 

- ¢ǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ όǎŀŘŜŎŜ ōǳǊǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜƐƛƭύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛΤ  

- tǊƻƎǊŀƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǾŜ ±I{ϥƭŜǊƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ǎŀƐƭŀŘƤΦ  

- Hedef grup - /мΣ /н ǾŜ 5 ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ - œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ 

ƻƴǳ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤ 

 

 Daha fazla bilgi için 

 

V http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/projeler/meslek-lisesi-memleket-

meselesi 

V http://www.mesleklisesimemleketmeselesi.com/tr-TR/?LANGUAGE=tr-TR,  

V http://mtegm.meb.gov.tr/protokoller.asp?page=list 

 
3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ x   aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
protoƪƻƭǸȅƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤΦ 
tƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊ ǇǊƻƧŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƭŀǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƴ ŦƛȅŀǘƭƤΦ hƭǳƳƭǳ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 
model. 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ x   Ulusal düzeyde transfer 
edilebilir. Ülkenin tüm 
ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜ 
uyƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όум ǒŜƘƛǊύ 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ projeye 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x   Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/projeler/meslek-lisesi-memleket-meselesi
http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/projeler/meslek-lisesi-memleket-meselesi
http://www.mesleklisesimemleketmeselesi.com/tr-TR/?LANGUAGE=tr-TR
http://mtegm.meb.gov.tr/protokoller.asp?page=list
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ŀƭŀƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 

Yenilikçi x    mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǘŀƧ ǾŜ 

kendilerini yenilemeleri  

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

olmakla birlikte, burs 

ƛƳƪŀƴƭŀǊƤΣ ƭŀōƻǊŀtuarlar 

ve ileri koçluk sistemi 

Potansiyel çarpan etkili x    

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤȅƭŀ œŀǊǇƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ǾŀǊŘƤǊΦ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ȅŜǊŜƭ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ 

düzeydedir. 

Sürdürülebilir x   2006 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜǎƛ т ȅƤƭŘƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅƛ 
ōƛǘƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ŜƐƛǘƛƭƳƛǒ ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊƭŜ 
ƻƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŀǘǀƭȅe 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ 
ediyor. 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Mevcut dokümantasyona 
göre iyƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢L{Y 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 
Sorumluluk Ödülü'nü 
ƪŀȊŀƴŘƤΦ L[h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
DŜƴœ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ 
destekleyen öncü bir 
model olarak seçildi. 

 

 En iyi uygulama ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
 

tǊƻƎǊŀƳΣ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤϥƴƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳϥƴǳƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭΣ ƛƭƎƛƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ȅŜƴƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ IŜƳ 

ƎŜƴœƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǊŀǊƤ ǎŀƐƭŀǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƘŜƳ ǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 
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ƪŀƴƤǘƭŀƴŘƤΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ҈ ол-орϥƛƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳǊǘŀǊŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƛǊΦ 

 
4. YORUMLAR 

 

PrƻƧŜΣ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 

œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛƴŘŜ ό¢±Σ ƎŀȊŜǘŜΣ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ǿŜō 

ǎƛǘŜƭŜǊƛύ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ œƤƪǘƤƭŀǊΥ ϥaŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜ YŀƭƛǘŜ Tœƛƴ TǒōƛǊƭƛƐƛϥ ƛƭŜ ϥ9ƐƛǘƛƳ wŜŦƻǊƳǳ DƛǊƛǒƛƳƛϥ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ п 

ȅŀȅƤƴ млллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ  

- aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜ ϥYŀƭƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛϥ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳϥŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

vaka analizi  

-¦ȅƎǳƴ ¸ŀǒŀƳŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǊŜƴŘƭŜǊ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳΦ hƪǳƭ-ƛǒ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

mƐǊŜǘƛƳϥŘŜ ƴŜ ǾŜ ƴƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊΚ 

 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΣ 

- .ǀƭǸƳ ǎŜœƛƳƛ ммΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ƪŀȅŘƤǊƤƭŘƤ 

-TƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- ¢ŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤ 

- mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊƻƭǸ ŀǊǘǘƤΦ 

 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΥ a[aa tǊƻƧŜǎƛΣ ±ŜƘōƛ Yƻœ ±ŀƪŦƤΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎϥƛƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜr kesiminde mesleki-teknik önemi 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ƛƭŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ōŀǒƭƤŎŀ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 

 

Projede ǒǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ нсп ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ǾŜ уллл ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœŜƪ ǾŜ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŘŜƪƛ нл Yƻœ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ  ƛǊƪŜǘƛ ǾŜ орлϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣsadece ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŜ œŜǒƛǘƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǳ ŜǒƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳǊǎΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ 

ƻƪǳƭƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŜ ǾŜ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀǊŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ƪŜǎƳŜΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭarak en ileri teknolƻƧƛ ǎǳƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ǳǊǎΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ǎǘŀƧΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƭŀ Ϧhƪǳƭ -  ƛǊƪŜǘ 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ aƻŘŜƭƛϦ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōǳ ȅŀǇƤΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƪǳǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΦ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎΣ ϦaŜǎƭŜƪƛ [ƛǎŜΥ «ƭƪŜƴƛƴ .ƛǊ 

aŀŘŘŜǎƛ όa[aaύ tǊƻƧŜǎƛϦ ƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ 

endüstriyel ve politik ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ȅŀȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

 

MEÖ için yerel 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ MEÖ programlama Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x x x x 

 

DǀƭōŀǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 

içinde bilgi, koordƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

 

¦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΥ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅŀǊƭŀƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪǎƛƴƛȊΚ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜƳŜƪ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

tarifi 

 

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛler. Tespit 

ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

¦ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊŜƭ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

 

2.1. Kurum bilgileri 
 

!ŘƤ  

¦a9a .9/9wT мл-¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 

Merkezleri Projesi 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Türkiye/Ankara 

Statü (Kamu / Özel) Kamu-aŜǎƭŜƪ mǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
 

Bölge nüfusu Türkiye, 78.741.053  
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Kurumun misyonu ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŜƳ ŘŜ 
ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊ 
 

Web http://www.beceri.org.tr/ 
http://mtegm.meb.gov.tr/www/uzmanlasmis-meslek-
edindirme-merkezleri-projesi-umem/icerik/102 
http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kuru
msal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu
_mayis2014.pdf 
http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/Bece
ri10.html 
http://etu.edu.tr/c/index6131.html?q=tr/node/803 
 

 
tǊƻƧŜΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭƤȅƻǊΦ bŜǎƴŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

. TǒǎƛȊƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ¦ȊƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¦a9aύ ¸ŜǘŜƴŜƪ tǊƻƧŜǎƛΣ ƛƭƪ ȅƤƭƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ aŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƳŀƪƛƴŜΣ 

ŀƭŜǘ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŜƐƛǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ 

.ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛϥƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

. ¦a9aΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύΣ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ǾŜ ¢h.. 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢Ŝknoloji 

Üniversitesi (TOBB-ETU) 

 YƤǎŀ ǘŀƴƤǘƤƳ 

 

¦a9a .9/9wT мл-¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘΣ aŜǎƭŜƪ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

ό¢h..ύ ǾŜ ¢h.. 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƎǀǊŜ мф ƛƭŘŜ 

ōƛǊ Ǉƛƭƻǘ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœin bir kampanya haline 

geldi. 

 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƪŀǇǎŀƳƤ ум ǒŜƘǊŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŘƛΦ .ǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

¦ȊƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¦a9aύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀƪƛƴŜΣ ŀƭŜǘ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŜƐƛǘƳŜƪΦ  ǳōŀǘ 

нлммϥŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦсун ŘŜǊǎ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ нлмм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ омΦмнр ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

http://www.beceri.org.tr/
http://mtegm.meb.gov.tr/www/uzmanlasmis-meslek-edindirme-merkezleri-projesi-umem/icerik/102
http://mtegm.meb.gov.tr/www/uzmanlasmis-meslek-edindirme-merkezleri-projesi-umem/icerik/102
http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu_mayis2014.pdf
http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu_mayis2014.pdf
http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu_mayis2014.pdf
http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/Beceri10.html
http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/Beceri10.html
http://etu.edu.tr/c/index6131.html?q=tr/node/803
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4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ mǊƎǸǘǸ ό4{D.-T Y¦wύΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ 

.ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ŝƪnoloji Üniversitesi (TOBB-ETÜ). 

Kamu-Özel-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ hǊǘŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΥ 

- ¸ŜǊŜƭ T  tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ Türkiye'de ilk defa yürütülmektedir. 

- ¸Ŝƴƛ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

- TǒǎƛȊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

 

Projenin adımları 

 

1Φ 9ƐƛǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όa9.-T Y¦wύ 

    - Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ ŀƭƤƳƤΣ 

    - Müfredat revizyonu, 

    - 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΦ 

нΦ  LǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ό¢h..-9¢«Σ ¢h..Σ T Y¦wύ 

    - Pilot olarak belirlenen 19 il, 

    - ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƴǒŀǎƤΦ 

3- 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ό¢h..Σ T Y¦wύ 

    - Kursiyer seçimi, 

    - {ǘŀƧ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ 

    - TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΦ 

4- ¸Ŝƴƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ όT Y¦wΣ a9.ύ 

 

Yer alan ortaklar 

 

YŀƳǳ ό4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤύ ǾŜ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 

9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ 4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥŘƤǊ ǾŜ ¢h.. ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ōƛǊƭƛƪǘƛǊ ǾŜ ¢h..-ETÜ bu 

ŘŜǊƴŜƐƛƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛŘƛǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 

TOBB-9¢«Σ ¦a9a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ǊƻƭǸ ƻȅƴǳȅƻǊΤ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ƛȊƭƛȅƻǊ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƪŀœ ƪƛǒƛƴƛƴ ƻƪǳƭŘŀƴ 

ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎŀ 

ŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǎǳƴŀǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅŜǘƪƛƴ ƘŜƳ ŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ 

 

 Maliyet/Finans 

YŀƳǳ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ - ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤΥ ммфΦнтлΦрро ¢[Φ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ Ŧƻƴǳƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ŜƐƛǘƳŜƪΣ ŜƪƛǇƳŀƴƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾōΦ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ȅǀƴƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

мпл ƻƪǳƭ уу Ƴƛƭȅƻƴ ƭƛǊŀƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŘƤƪΦ .ǳƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ пΦлллϥƛ ŀǒƪƤƴ ŜƐƛǘƳŜƴΣ ƎǸƴŎŜƭ 

ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŘƤΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ п Ƴƛƭȅƻƴ ƭƛǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ Ϧ 
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 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤΣ T Y¦wϥŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊencilerine 

ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΣ a9. ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ hŘŀƭŀǊ ǾŜ 9ƳǘƛŀΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ YƻŎŀŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ 

{ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ aŜǊǎƛƴϥŘŜ Ŝƴ ŀȊ !ƐǊƤΣ !ǊǘǾƛƴΣ YŀǊǎΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ ¸ŀƭƻǾŀΣ aŀǊŘƛƴ ǾŜ IŀƪƪŀǊƛϥŘŜ 

ōŀǒŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘŜ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ рΦллл 

ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ нрΦллл ŀŘŀȅ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ό4{D.-4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ a9.-ǳƭǳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳ ōŀƪŀƴƭƤƐƤύ 

¢h..Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƻƴǳƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸȅƭŜ 

küresel bir koordinasyon ve kŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΦ IŜǇǎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ 

œƤƪǘƤƭŀǊ Ƙŀƭƪƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 

tǊƻƧŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ум ƛƭŘŜ ммм 

ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ƭƛǎŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƎǸƴŎŜƭ 

ekipman ve müfredat dƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊ 

 

!ȅǊƤŎŀΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ тκнп  ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ var, bu nedenle 81 il 

ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛƴƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

gözlemleyebiliyor. 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΥ 

Proje ile;    

 

- 944 okula  makine-tŜŎƘƛȊŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƳƤΣ 

- с ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳŎƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳƛΣ  

- р ȅƤƭŘŀ м Ƴƛƭȅƻƴ ƛǎǎƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ  

- 9ƐƛǘƛƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƻŘŀ ǸȅŜǎƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀƧ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛΣ 

- ¸Ŝƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎǀǊŜ  ŜƐƛǘƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ  ҈ флΩƤƴƤƴ ƛstihdam edilmesi, 

- TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ум ƛƭŘŜ  

  100-мрл ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛΦ 

- Tƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

   ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜsi, 

-hŘŀƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōƛǊ œƻƪ ŀƭŀƴŀ ŀŘƤƳ ŀŘƤƭƳƤǒ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 - tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŘŜ ŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 



 
 

59 
 

 - YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜƭŜƴŜƐƛ ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 - hǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀΣ ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 - ¦ƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭƛ ŘŜ ƪŀǘŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŀƭƤǒƳŀ Ǿe Sosyal 

DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¦ƭǳǎŀƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ mȊŜƭ κ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ό¦a9aύ ¸ŜǘŜƴŜƪ tǊƻƧŜǎƛ TǎǘƛƘŘŀƳ .ǸǊƻǎǳ 

όT Y¦wύΣ ¢h.. ǾŜ ¢h.. 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ нлмс aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Daha fazla bilgi için 
 
V http://www.beceri.org.tr/ 

 
V http://mtegm.meb.gov.tr/www/uzmanlasmis-meslek-edindirme-merkezleri-projesi-

umem/icerik/102 
 

V http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgele
r/umem_protokolu_mayis2014.pdf 
 

V http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/Beceri10.html 
 

V http://etu.edu.tr/c/index6131.html?q=tr/node/803 
 

 

3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ x    

Bu prƻƧŜ ƛƪƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ 

ve halen devam 

etmektedir. Bu nedenle 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ 

ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ǾŜ 

ekonomiktir. 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤƴŀƴ Ŝǘƪƛƴ 

bir modeldir. 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ x    

Ulusal düzeyde transfer 

edilebilir. Ülkenin tüm 

http://www.beceri.org.tr/
http://mtegm.meb.gov.tr/www/uzmanlasmis-meslek-edindirme-merkezleri-projesi-umem/icerik/102
http://mtegm.meb.gov.tr/www/uzmanlasmis-meslek-edindirme-merkezleri-projesi-umem/icerik/102
http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu_mayis2014.pdf
http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu_mayis2014.pdf
http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/Beceri10.html
http://etu.edu.tr/c/index6131.html?q=tr/node/803
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ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όум ǒŜƘƛǊύ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜȅŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x   Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ  
görünüyor . 
 

Yenilikçi x   hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǒǎƛȊΣ 
teknoloji ve ekipman 
ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ 
vermekle yenilikçi. 
 

Potansiyel çarpan etkili x   мф ƛƭŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ ум 
ǒŜƘƛǊŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 
çarpan etkilerinden 
ōƛǊƛŘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
kuruƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎǘŀƧ ƻƭŀƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ 
çarpan etkisidir. 
 

Sürdürülebilir x   . нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ п ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 

ŜƪǎǘǊŀ п ȅƤƭ ŘŀƘŀ 

ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ мф 

ilin projeye dahil 

edilmesine, daha sonra 

ум ǒŜƘǊŜ ƪŀŘŀǊ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ŜǾǊŜƴƛȅƭŜ 

sürdürülebilir bir projedir 

 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x    

Mevcut belgelerle iyi 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   aŜŘȅŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀȅƎƤƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŘǳ 
(National Press, atölye 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ΦΦύ «ƭƪŜ 
œŀǇƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ 
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ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǀŘǸƭ 
ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 
DǸœƭǸ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤȅƻǊΦ 
 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
 
.ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƪƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤƴŀƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭŘƛǊΦ 

Ulusal düzeyde transfer edilebilir. ÜƭƪŜƴƛƴ ǘǸƳ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜ όум ƛƭŘŜύ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

Tȅƛ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 

hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǒǎƛȊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪƭŜ 

yenilikçi. 

мф ƛƭŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ ум ǒŜƘƛǊŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪΣ œŀǊǇŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ǎǘŀƧ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ œŀǊǇŀƴ ŜǘƪƛǎƛŘƛǊΦ 

.ǳΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ п ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ нлмпϥǘŜ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŜƪǎǘǊŀ п ȅƤƭ ŘŀƘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ мф ǒŜƘƛǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ум ƛƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ŜǾǊŜƴƛȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜŘȅŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŘǳ όbŀǘƛƻƴŀƭ tǊŜǎǎΣ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ΦΦύ «ƭƪŜ 

œŀǇƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ DǸœƭǸ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤȅƻǊΦ 

 

4. YORUMLAR 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǎǘƛƘŘŀƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

desteklŜƴŘƛ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤΦ tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜŘȅŀ 

ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǎǳƴǳƭŘǳ ό¢±Σ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ōŀǎƤƴ ΦΦύΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƻƭǳƳƭǳ œƤƪǘƤƭŀǊ 

ǾŜǊŘƛ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ .ŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ҈ флϥƤƴƤƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀΥ 

 -TǒǘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ  

- YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜƭŜƴŜƐƛ ȅŀǊŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ hǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƳ 

ōǳƭƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

-¢ŀǎŀǊƤƳ deneyimi, yerel ile eklenŜǊŜƪ ¦ƭǳǎŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 

ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭanan 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴŀ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ DƛŀŎƻƳƻ .ǊƻŘƻƭƛƴƛ όCD.ύΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ TǘŀƭȅŀϥŘŀ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ пл ȅƤƭƤ 

ŀǒƪƤƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛȅƭŜ CD.Σ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ !. ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛΤ ǘƛǘƛȊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ 

ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

  x  

 

CD. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ƻǎȅŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 ¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ.  

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Kurum bilgileri 
 

!ŘƤ COLFASA 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Bucharest-Ilfov bölgesi/Romanya 

Statü (Kamu / Özel) Özel 

Bölge nüfusu Bucharest-LƭŦƻǾ ōǀƭƎŜǎƛΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΦнтлΣллл  

Kurumun misyonu  
/h[C!{! 5ŜǊƴŜƐƛΣ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƛœŜǊƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ǎŀǾŀǒŀƴ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ 
ƎǸǘƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ 
 

Web http://www.colfasa.ro  
 

 
 

http://www.colfasa.ro/
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.ǳŎǳǊŜǒǘƛ - LƭŦƻǾ ōǀƭƎŜǎƛΣ wƻƳŀƴȅŀϥŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǒƪŜƴǘ .ǸƪǊŜǒϥƛ ǾŜ œŜǾǊŜŘŜƪƛ LƭŦƻǾ TƭœŜǎƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōǀƭƎŜǎƛŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǒƭŜǾƛ 

bölgeǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƻƭŀƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛŘŀǊƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ /h[C!{! 5ŜǊƴŜƐƛΣ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 

œŀƭƤǒŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ǎŀǾŀǒŀƴ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ 

ōƛǊ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ 

  

 YƤǎŀ ǘŀƴƤǘƤƳ 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƛΣ .ǸƪǊŜǒ-LƭŦƻǾ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ 

ŜǊƛǒƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

ϦaŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜ Tǒœƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !ǊǘƤǊƳŀȅŀ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ !ǊŀœƭŀǊϦ όнлмл-2013) 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΦ 

tǊƻƧŜΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ .ǸƪǊŜǒ-LƭŦƻǾ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭƤȅƻǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƻ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōŜǒŜǊƛ 

ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳ ƳǸǘŜǾŀȊƤȅŘƤΦ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳΣ 

insan sermayesine, bilginin ƘƤȊƭŀΣ ŜǎƴŜƪœŜ ǾŜ ƎŜƴƛǒ œŀǇǘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘŜƴ ōƛǊ 

ȅŀǘƤǊƤƳŘƤǊΦ 

 

TǒƭŜƳƭŜǊΥ 

- TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

- TǒœƛƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ȅŀƴƛ ŜǊƪŜƴ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀ ǾŜ sosyal 

ƳŀǊƧƛƴŀƭƭŜǒƳŜ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ŀƪǘƛŦ ȅŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

- 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊŜƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

- ¸ŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ Iem 

ŘǀƴǸǒŜƴ hem de spesifik yeni bilgi ve becerilerin edinilmesi, hedef grup düzeyinde mesleki 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ƭŜƘƛƴŜŘƛǊΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴur.  

 

 Yer alan ortaklar 

 

¸ŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƻƭŀƴ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ όLƴǎǘƛǘǳǘǳƭ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ ±ƛŜסƛƛύΣ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ƛhtiyaç 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9Ȅ-ŀƴǘŜΣ wƻƳŀƴȅŀϥŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ .ǳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yh.T 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎǀǊǸƭǸǊΦ tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜrek: 

мΦ .ǸƪǊŜǒ-Ilfov bölgesinde e-ǀƐǊŜƴƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǳƳǳǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

2. E-ǀƐǊŜƴƳŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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 Maliyet/Finans 

 

Avrupa Sosyal Fonu - ϵ оплΣллл. 

 
 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 
IŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊΥ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴƭŀǊΦ 

.ǳ ǀƴŎŜƭƛƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦ 

ƎǊǳǇΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƳŜƭ ŀǊƛǘƳŜǘƛƪΣ ƻƪǳǊ ȅŀȊŀǊƭƤƪ ǾŜ .T¢ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

.ǳ ǘǸǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜǊǎ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ 

œŜǾǊƛƳƛœƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎǳƴǳƳǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛΣ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 

ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀōŀƴƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŀƐƭŀǊƭŀǊΦ 

Bu nedenle, persƻƴŜƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭΣ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ - teknoloji 

ve medya ile ilgili beceriler gibi - yetenekler gerektirir 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǊƻƭƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƛǒ ǇǊƻŦƛƭƛȅƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ǎƭƤƴŘŀΣ Ŝƪƛōƛƴ 

ōƛƭŜǒƛƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΥ 

 

 - projenin boyutu 

 - ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƛǒ ƳƛƪǘŀǊƤΤ 

 - Ekip üyelerinin farklƤ ǊƻƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΤ  

 - Gerekli spesifik medya ve teknolojiler. 

 

E-ǀƐǊŜƴƳŜ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊ. Hangi dosya 

ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ ƛœŜǊƛƐƛ 

ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǾŜȅŀ ²ƻǊŘ, bir sunum veya 

ǀƐǊŜǘƛŎƛ Ǝƛōƛ ōŀǎƛǘ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ƛœŜǊƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƴƤȊ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀǊŀœƭŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ ƛœŜǊƛƐƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊΦ aŜǘƛƴΣ ƎǊŀŦƛƪ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ƳŜŘȅŀ ŜƪƭŜǊƪŜƴΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ 

œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ 

Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ǸǊǸƴǸΣ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ platformudur. 66 kiǒƛ ƛœƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ Řƛƭ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 

ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ рм ƪƛǒƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ рф   ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǳǊǎǳƴŀ рнƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒ  

ǾŜ фр ƪƛǒƛ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. E-ǀƐǊŜƴƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘǸǒǸƪ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ. 

¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳŜ Řevam etme ihǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŦŀǊƪƤƴŀ 
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ǾŀǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛǒœƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀƪǘƛŦ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ όǘƻǇƭŀƳ рлл ŀƭƤŎƤύ ǘŀƴƤƳƤǒǘƤr. Bu 

ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴŀ Řŀ - hem 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒǾerenlere - hitap etmeyi içermektedirΦ 9ƐƛǘƛƳ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳΣ ŀǊǘƤƪƭƤƪ ǊƛǎƪƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ȅŀǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ 

ilgililere yönŜƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ Ŝǎƪƛ ƪǳǒŀƐƤƴ ŘƛƭǎŜƭ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴΣ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜŘƛƐƛ ƎŜǊœŜƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪƛǒƛƴƛƴ 

ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Kaynaklar, 

ȅŀǒƭƤ ƛǒœƛƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ǘǳǘƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 Daha fazla bilgi için 
  
V  http://www.colfasa.ro/index.php/en/projects/projects-completed/10-proiecte/314-

innovative-instruments-in-vocational-training-helping-to-increase-workers-and-
enterprises-adaptability 

3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVE
T 

HAYI
R 

FAKAT
Χ 

!œƤklama 

Yerel ajanlar için ekonomik ve 
ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ 

  x Maalesef projede sorun var: 
ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 
œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ œƻƪ ȊƻǊΦ 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀ
bilir 

  x E-ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
aktŀǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŀƴŀ ŀǊŀœǘƤǊ 

Tȅƛ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ 

x   Projenin iyi uygulama olarak 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 
aƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yenilikçi  x   

 
Potansiyel çarpan etkili 

x   tǊƻƧŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œƻƐŀƭǘƤŎƤ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΣ œǸƴƪǸ Ŝ-
ǀƐǊŜƴƳŜ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭer / 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ Řŀ ȅŀȅƤƭŀōƛƭƛǊ 

Sürdürülebilir   x  
E-ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
mevcutsa, proje sürdürülebilir 
olabilir 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ 
görünüyor. 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳçlarla test edilip 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   tǊƻƧŜΣ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ 
ƪŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 
http://www.ifa-fiv.org/wp-
content/uploads/2014/03/Acti
ve-Ageing-Measures-in-
Selected-EU-Countries.pdf 
 

 

http://www.colfasa.ro/index.php/en/projects/projects-completed/10-proiecte/314-innovative-instruments-in-vocational-training-helping-to-increase-workers-and-enterprises-adaptability
http://www.colfasa.ro/index.php/en/projects/projects-completed/10-proiecte/314-innovative-instruments-in-vocational-training-helping-to-increase-workers-and-enterprises-adaptability
http://www.colfasa.ro/index.php/en/projects/projects-completed/10-proiecte/314-innovative-instruments-in-vocational-training-helping-to-increase-workers-and-enterprises-adaptability
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9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ  

Maalesef  projede sorǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ œƻƪ ȊƻǊdur. 

Bu amaçla e-ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊƳŀƴƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

E-ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŀƴŀ ŀǊŀœǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛyi 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

œƻƐŀƭǘƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊ œǸƴƪǸ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜΣ TƴǘŜǊƴŜǘϥƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ κ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ Řŀ 

ȅŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 9-ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ için mevcutsa, proje sürdürülebilir 

olabilir. Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ. Proje, en iyi uygulaƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ 

ƪŀǘŀƭƻƐǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊ: http://www.ifa-fiv.org/wp-content/uploads/2014/03/Active-Ageing-

Measures-in-Selected-EU-Countries.pdf 

YORUMLAR 

 
.ƛǊƪŀœ !. ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒǳ ŀƴŘŀ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƴŜ 
ǊŀƐƳŜƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ōƛǊ œǀȊǸƳŘǸǊ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

Tepkileriƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR  

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x  x  

 

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 

içƛƴŘŜ ōƛƭƎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

 

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 

edilen ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Kurum bilgileri 
 

!ŘƤ 4ŀƭƤǒƳŀ [ƛƴƪƭŜǊƛ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ 
 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ 

Statü (Kamu / Özel) Kamu/Özel 

Bölge nüfusu  Nottinghamshireς 758,000 

Kurumun misyonu  
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Web http://www.workinglinks.co.uk 
 

 
 
{ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ DǸƴŜȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘ ƛƭçesidir. Sheffield'in metropol 

ƴǸŦǳǎǳ труΦллл ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ όwŜǎƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ όTǎǘƛƘŘŀƳύ [ƛƳƛǘŜŘύ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƳǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ōƛǊ 

ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ [ƛƴƪǎΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ 

œƤƪŀǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛŘƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊŀΣ 

http://www.workinglinks.co.uk/
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ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ .ǊƛǘŀƴȅŀϥŘŀƪƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘƛȊƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎǳƴŀǊΦ 

 
 

 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
 
Tǒ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ TǎǘƛƘŘŀƳ ό4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴύΣ нллл ȅƤƭƤƴŘŀΣ aŀƧŜǎǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 

IƛǎǎŜŘŀǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ /ŀǇ DŜƳƛƴƛΣ TǒƎǸŎǸ ǾŜ aƛǎȅƻƴ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ 

gönüllǸ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ [ƛƴƪƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Tǒ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ό5²tύ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤŘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ мпл ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦулл ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ ƻŦƛǎƛ [ƻƴŘǊŀϥŘŀŘƤǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ǸƭƪŜ 

œŀǇƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ϥ9ǎƴŜƪ ¸ƻƭƭŀǊϥ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 9ǎƴŜƪ ¸ƻƭƭŀǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ōŜƭƛǊƭƛ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛǒ 

ōǳƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōƛǊœƻƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ 

ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭŀƴ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎϥŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 30'dan 

ŦŀȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǀƭƎŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. East Midlands, 

ǎǳœ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀŘƤǊ. Esnek Yollar (2008-нлммύ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ 

ŦŀǊƪƭƤ ƛǒǎƛȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭŎŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅǸȊǸƴǸ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Planlanan eylŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ , projenin 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳǳƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ŀǒƛƴŀ ƻƭŀƴ 

Nottinghamshire bölgesinden sivil toplum örgütlerinin dahil edilmesi için gereklidir. 

tǊƻƧŜΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŧŀŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ŀǊǘƤƪƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛr. Sosyal 

ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊŀ ǀȊŜƭ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ: 

- рл ȅŀǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŀƪƛƴƭŜǊΦ 

- ǎŀōƤƪŀƭƤƭŀǊ ve cezaevinde olanlar, 

- 5ǸǒǸƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊΣ 

- ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊler. 

- ¢ƻǇƭŀƳ мфΦллл ƪƛǒƛnin destek almasƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛƭŜ пΣрллϥǸƴǸƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

9ǎƴŜƪ ¸ƻƭƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀΣ ōƛǊŜ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ όōƛǊ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ōƛǊ ŀƴǘǊŜƴǀǊύ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ ōǳ Řŀ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ YƻœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ рл ȅŀǒƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ 

ƻƭŀƴΣ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ŘƛƭƭŜǊƛƴŜ ŀǒƛƴŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǾŀǊŘƤΦ 

 

 

9ƐƛǘƛƳ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅŜǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǀȊƎǸƭƭǸƐǸƴǸ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ōŜŎŜǊƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘŜ 

ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛr. En büyük zorluk uzun vadeli 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴΣ ƛǒ ōǳƭƳŀƴƤƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛƴ œƻƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛƪƴŀ ŜǘƳŜƪǘƛΦ .ǳ 
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ǇǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƎǊǳōǳƴŀΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƛ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

9ǎƴŜƪ ¸ƻƭƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ōƛǊ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ȅŀƴƛ ōƛǊ ǀȊƎŜœƳƛǒ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ƘŀǊŦƭŜǊƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀ ōŜŎŜǊƛǎƛ ȅŀ Řŀ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴƛƴ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ 

sunma becerileri kaȊŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

¸ŜǊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤΣ ōǳ Řŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊ. 

tǊƻƎǊŀƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 

. ϦTǎǘƛƘŘŀƳ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ 9ƪƛōƛϦ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƪƛǇΣ ǳȅƎǳƴ ƛǒ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 9ƪƛǇǘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōǳƭǎŀ ōƛƭŜ ƘŜƳ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƳŀǎ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊ όǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ȅŀ Řŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜύΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ [ƛƴƪƭŜǊƛΣ aŜǊƭƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ƛƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳak için ilk refahlardan 

biridir. Akreditasyon, tedarik zinciri yönetiminde mükemmeƭƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ 

ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ǎƻƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ϥaǸƪŜƳƳŜƭϥ ƴƻǘǳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

hƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƪ ōŀǒƭŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀƪ ǎƻƴ 

derece önemlidir. 

 

 

 Yer alan ortaklar 

 

.ǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛΥ 

 

ω YǊƛǘƛƪ .ŜŎŜǊƛƭŜǊ 

 

ω aŀƴǎŦƛŜƭŘ ϧ !ǎƘŦƛŜƭŘ ¸²/!Υ aŀƴǎŦƛŜƭŘ ϧ {ǳǘǘƻƴ ¢ŜǎƭƛƳŀǘƤ 

ω Cw²ǎ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ω YŀƳȅŀōƛ 

ω !²t κ !ŘƤƳƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ω bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ 9ƐƛǘƛƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ω .ŜƴȊŜǊǎƛȊ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ 

ω bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ YŀŘƤƴ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

ω 9ƐƛǘƛƳΣ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

ω TǒŜ .ŀǒƭŀǊƪŜƴ 

ω h59C 

ω .ŜǎǘǿƻƻŘ ¸ǀƴƭŜǊƛ 

ω 4ƛƳŜƴƭŜǊ hǊǘŀƪƭƤƐƤ DǸǾŜƴƛ 

ω YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ 9ȅƭŜƳƛ 

ω 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊΥ  ŀƳǇƛȅƻƴƭŀǊƤ mƐǊŜƴƳŜ 

ω aŀƴǎŦƛŜƭŘ /±{Φ 

 

 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ млл ŦŀǊƪƭƤ 
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ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ нллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴŘǳƭŀǊΦ  ǳ ŀƴŘŀΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΥ 

 

- {ƻǎȅŀƭ YƻǊǳƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ό5{tύ TǊƭŀƴŘŀ IǸƪǸƳŜǘƛϥnin bir bölümüdür. 

 - TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ Tǒ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ ό5²tύ ȅŀ Řŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪƛȊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ 

biriyle ilgilenecektir.  

- !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όahWύΣ ƘŀƭƪƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎǳœƭŀƳŀȅƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊ ǾŜ Ƙŀƭƪ 

ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŜǘƪƛƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ŎŜȊŀ ŀŘŀƭŜǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤǊΦ 

 - ¦ƭǳǎŀƭ {ǳœƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ IƛȊƳŜǘƛ όbha{ύΣ !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¸ǸǊǸǘƳŜ !ƧŀƴǎƤŘƤǊΦ  

- tƭȅƳƻǳǘƘ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻrunuyla ilƎƛƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀǾƤ ƘƛǎǎŜŘŜǊŜƪ ,etkili bir plan 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ 

buluƴƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

- !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ Cƻƴǳ ό9w5CύΣ ōŀǒǘŀ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳƴƭŀǊƤ içerir: 

 

Devlet daireleri 

Yerel yetkililer 

TƭŜǊƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

DǀƴǸƭƭǸ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

 

- {ƪƛƭƭǎ CǳƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό{C!ύΣ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ōƛǊ ŀƧŀƴǎƤŘƤǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ .ǳΣ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōŀǒƭŀǘŀƴΣ ȅǀƴŜǘŜƴ 

ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀȅŀƴΣ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŀƐƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ  

- !ǾǊǳǇŀ {ƻǎȅŀƭ Cƻƴǳ ό9{CύΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛϥƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ 

ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ 

ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Maliyet/Finansman 

 

Avrupa Sosyal Fonu - £ 5,600,000 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

 

tǊƻƧŜΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŧŀŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ŀǊǘƤƪƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

.ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾŜ ƛƴŀƴœƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊŀ ǀȊŜƭ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛΥ 

 

 - рл ȅŀǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛƭŜǊ  

-  Suçlu ve hükümlüler 

 - 5ǸǒǸƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊ 

 - ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊ 
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Gerekli kaynaklar YǳǊǳƭǳǒΣ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƤǊΦ 

 ǳƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΥ 

 TǎǘƛƘŘŀƳ 9ƐƛǘƛƳƛΣ aŜǎƭŜƪ mƴŎŜǎƛ 9{h[ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ¸ƻƐǳƴ Tǒ hŘŀƪƭƤ 5ŜǎǘŜƪΣ mƐǊŜnme Engellileri ve 

½ƛƘƛƴǎŜƭ {ŀƐƭƤƪ 9ƴƎŜƭƭŜǊƛΣ !ƭƪƻƭ ǾŜ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤΣ {ǳœƭǳ 5ŜǎǘŜƐƛΦ 

¢ŜŘŀǊƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳΣ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ 

¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳȊƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ TǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀΣ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒŜŎŜƐƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

bölümǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΤ ōǀȅƭŜŎŜ œŀƭƤǒŀƴŀ ȅŜƴƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǊ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

girmelerine olanak tanƤȅŀƴ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤr. 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

tǊƻƧŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΥ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊƻǊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƛǒ ōǳƭŘǳƭŀǊ ǾŜ 

ōƛǊœƻƐǳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŘǳƭŀǊΦ tǊƻƧŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

mŀǊƧƛƴŀƭƭŜǒƳŜ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ōƛœƛƳƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴŘǳΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŦŀǊƪƭƤ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǊǘƛōŀǘ ŀƐƤΣ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ŀŎƛƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ Ŝǘƪƛƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ güvenilir bilgiler edinmeyi 

ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳΣ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤ - projedeki 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤΦ YǳǊǳƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭŜǊƛŘŜ ōŜƴȊŜǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ Ϧ9ǎƴŜƪ ¸ƻƭ ¸ƻƭƭŀǊƤϦ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мфΦллл ƪƛǒƛ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŘƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛƭŜ пΣрллϥǸƴǸƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜȅŘƛΦ 

 

 Daha fazla bilgi için 

 

V http://ec.europa.eu/social/esf_projects/project.cfm?id=92770&project_lang=en&rp=4 

Working Links Employment(Midlands) Flexible RoutewaysInspection report 

 

 

3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ  x   

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊlanabilir   x  
.ǳΣ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ve sosyal entegrasyon 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƻǊŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ Řŀ 
uygulanacak iyi bir 
modeldir 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x   Projenin iyi uygulama 
ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊ 
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ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛȅƛ 
yönetilmektedir. 
 

Yenilikçi x    
tǊƻƧŜȅƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ 
ǳƴǎǳǊΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊƻǊ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ 
ƎŜǊœŜƐƛŘƛǊΣ ȅŀƴƛ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ 
göçmenler, kanunlarla 
œŀǘƤǒŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ ǳȊǳƴ 
ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ōǳƴƭŀǊ Řŀ 
dahil olmak üzere. 
ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ōƛǊƪŀœ ƴŜǎƛƭ ƛœƛƴ 
ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ŀƛƭŜƭŜǊŘŜƴ 
ƎŜƭƛȅƻǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ 
ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ŦŀǊƪƭƤ 
kültür ve geleneklere 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΣ рл ȅŀǒƤƴ 
üzerindeki antrenörlerin 
ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 

Potansiyel çarpan etkili x    YŀȅƤǘǎƤȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ 
ŜŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŀƴ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ 
edilmesi önemliydi. 
 

Sürdürülebilir x   Bu proje, kamu fonƭŀǊƤƴƤƴ 
tahsisi olmadan 
ekonomik 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
zor görünüyor 
 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Proje inceleme raporuna 
ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ 
görünüyor 
 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   Proje inceleme raporuna 
göre, ekonomik ve sosyal 
refah düzeyinde birçok 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǘŀǘƳƛƴ ŜŘƛŎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ 
ǒŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ 
ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ 
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ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ŜǊƛǒƛƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊΦ .ŀȊƤ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǳƭǳǎŀƭ ƻlarak 
ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ 
ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 
bildirmek için güvende ve 
emin hissediyor. 
 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

.ǳΣ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛȅƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭdirΦ ¢ŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛȅƛ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜȅƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ ǳƴǎǳǊΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊƻǊ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛŘƛǊΤ ȅŀƴƛ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ƎǀœƳŜƴƭŜǊΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ œŀǘƤǒŀƴ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ōǳƴƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΦ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ōƛǊƪŀœ ƴŜǎƛƭ ƛœƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ailelerden gelmektedirler.Φ 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪǸƭǘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ рл ȅŀǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǎǳnulan projenin gücüdür. KŀȅƤǘǎƤȊ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛȅŘƛΦ .ǳ 

ǇǊƻƧŜΣ ƪŀƳǳ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊ 

tǊƻƧŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊΦ tǊƻje inceleme 

ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǘƳƛƴ ŜŘƛŎƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ ǒŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ŜǊƛǒƛƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊΦ .ŀȊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǳƭǳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ 

ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴŘŜ ǾŜ ŜƳƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊΦ 

 

 

4. YORUMLAR 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ŘŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƭŜƘǘŀǊƭŀǊŀ 

ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǒǸǇƘŜǎƛȊ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ŀƴŎŀƪ ōǳ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŜƴƭŜǊƛƴ ƘŜr ikisini de 

temel istihdam edilebilirlik ve mesleki beceri düzeylerini ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪ bir 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀΣ ōƛǊ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƻǒ ƛǒƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ 

ƛǒǾŜǊŜƴŜ ǀȊƎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǎǳƴŀǊΦ .ƛǊ ŘƛȊƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ȅŜƴƛ ǊƻƭƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“Mesleki 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

 

MEÖ için yerel 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ MEÖ programlama Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

  x  

 

CD. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ƻǎȅŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 
edilen uyǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Kurum bilgileri 
 

!ŘƤ PES Office of Nysa 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Opole ς Nysa Bölgesi/Polonya 

Statü(Kamu / Özel) Kamu 

Bölge nüfusu Nysa bölgesiς 60.000  

Kurumun misyonu YŀƳǳ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŜǊǾƛǎƛ 

Web http://www.pup.nysa.pl 
 

 
bȅǎŀ TƭœŜǎƛΣ 4Ŝƪ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƪƛ hǇƻƭŜ ±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇΣ ƎǸƴŜȅ-ōŀǘƤ tƻƭƻƴȅŀϥŘŀ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳ слΦллл ƪƛǒidir. 

 YŀǘƤƭƤƳ ȊƻǊƭǳƐǳ œŜƪŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ϦYŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪϦ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ ¢ŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜΣ 

ϦƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭϦ ǎƤƴƤŦ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΥ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ ол ƛŘƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ŜƳŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴ 

ȅƻƪǎǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

bȅǎŀϥŘŀƪƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΥ ǀǊƴŜƐƛƴ нлмнϥŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ % 18.5 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴŘƤΣ tƻƭƻƴȅŀϥŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ % 12.6 idi. 

 
 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

 

Uygulama "Kaleidoscope of work" (2008 - нлмоύ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊ. Nysa ilçesinde 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ όǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊΣ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎŜƴœ ƛǒ 

http://www.pup.nysa.pl/
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ŀǊŀȅŀƴƭŀǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊύ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊƤ 

içermektedir: 

 - TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

-tǊƻƧŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀ 

- Becerilerini, ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪ  

-tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƛƴǒŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛ όǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƤύΦ 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƪƛ ƳŀƴǘƤƪΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ϦƘŀƴŘǎ-on" bir 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛΥ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ 

œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ϦƛǒŜ ŀƭƤƴŘƤϦΦ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦплл ƪƛǒƛȅƛ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƴ ƛƪƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪƻƴǳǘ ōƭƻƪƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ Ŝƪ мн ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǇƤƭŘƤ. Nysa'daki yerel 

YTT hŦƛǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳȅŘǳΤ ōǳƴƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊ 

dahildir: 

- ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǳƴƳŀƪΤ 

- belirli faŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪΣ ǀǊΦ ǘƻǇƭǳ YƻƴǳǘΤ ----

dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜœƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƛƘŀƭŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ 

- finansal Raporlama; 

 -YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ όȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜύΤ 

- içerik ve finansal kontrol; 

 -izleme. 

 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭǘƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΥ 

 

- ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œƤǊŀƪƭƤƪ όпмп ƪƛǒƛύ 

- aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ όмсп ƪƛǒƛύΥ ƘŜŘŜŦΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ рл ȅŀǒ ǸǎǘǸ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘƤ 

- TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛ όсрн ƪƛǒƛύΥ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ мтс ŜǾƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀaǎƤƴŘŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊ 

- Tǒ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ όнл ƪƛǒƛύ 

- SŜǊōŜǎǘ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǊŘƤƳ όмпт ƪƛǒƛύ 

- {ŜǊōŜǎǘ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊ όоп ƪƛǒƛύ 

 

 Yer alan ortaklar 

 

tŀŎȊƪƻǿ ǾŜ hǘƳǳŎƘƻǿ ƪƻƳǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǒŜƘƛǊ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜ 

όнллу ǾŜ нлмнϥŘŜύ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀƴ ƛƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒŀƴǘƛȅŜƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

 

 Maliyet/Finans 
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Ulusal bütçe (vergi geliri) Avrupa Sosyal Fonu (2007-нлмо Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤύ 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

UygulaƳŀΣ ŘƻƐǳƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƪƛ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ YTI ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊ ŀƴŎŀƪ ōǳ ƎǊǳōŀ ǀȊŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ IŜŘŜŦ gruplar / 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊΥ 

 - нр ȅŀǒƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœ ƛǒǎƛȊƭŜǊ  

 - 5ƻƐǳƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƳŜƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴƭŀǊ          

 - рл ȅŀǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀƘŀ ȅŀǒƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ 

 - wŜǎƳƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒǎƛȊ ƪƛǒƛƭŜǊ  

 - TǒǎƛȊ ȅŀƭƴƤȊ ŜōŜǾŜȅƴler  

 - TǒǎƛȊ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅŜǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƻŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 9ƪƛǇΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǾŜ 

ŀƭǘƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ  herbirinƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘƤ œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǳȅƻǊŘǳΦ 9ƪƛǇΣ ōƛǊ ƛǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ōƛǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǾŜ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ όƻŦƛǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ōƛǊƛƳƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛΦ IŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴŘƛΦ ¢ŀƪƤƳΣ ŀȅǊƤƭƳŀ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜŘƛΤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΤ ϥYŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪϥ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪƻƴǳǘǘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜΤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘan verilen 

ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛȊƭŜŘƛΦ 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

  

Projenin sonunda, 

 - ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ҈ срϥƛ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 - ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴŘŀ мΦофт ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒ  ƻƭǳǇ ҈ рϥƭƛƪ ōƛǊ ōƤǊŀƪƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ҈ псϥǎƤ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒǘƤǊ όсрн ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ  

 -҈ол œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ όпмп ǎŜǊǘƛŦƛƪŀΣ҈ мл œƤǊŀƪƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳύ 

 -҈мнǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤ όмсп ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭŘƛύ 

 -3п ƪƛǒƛ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊ όƘŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛƭƪ мн ŀȅŘŀƴ ǎƻƴǊŀ % 100 idi). 

 

¦ƭŀǒƤƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀȅƤǎƤΥ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ м плл ƪƛǒƛȅƛ ƪŀǇǎƤȅƻǊΦ 

 Ürünler: 

 9ƐƛǘƛƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛΥ ƛƭƪ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƛǒ ǘŜƳŜƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǳ ƳƻŘǸƭƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ƛǒ ōǸǊƻƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœǘƤΦ ¸Ŝƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƎǀǊŜΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 

œŀƭƤǒǘƤǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ōǳ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 

verilmektedir. 

 tǊƻƧŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ όмн ōƭƻƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ мн ƪƛǒƛ ŘŀƘŀ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀȅŘƤύΦ 

 

 Daha fazla bilgi içi 

http://www.pup.nysa.pl/dla_bezrobotnych/kalejdoskop_pracy_2010.html 

 

3.EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ  x   

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛlir/tekrarlanabilir   x TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳ осл ϲ 
'de çözmeyi 
ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƴƤȊ 
topraklarda 
uygulanacak geçerli 
model 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ x   Projenin iyi bir 
uygulama olarak 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊ 
önüne aƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛȅƛ 
yönetilmektedir. 

Yenilikçi x   tǊƻƧŜΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ ǾŜ 
ŦŀǊƪƭƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ 
entegrasyonu 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊ 

Potansiyel çarpan etkili x   Kamu hizmetleri, 
çarpan etkileri 
yaratma potansiyeline 
sahiptir. 

Sürdürülebilir x    

Oldukça sürdürülebilir 

görünebilir, çünkü 

tamamen kamu 

hizmetlerinden 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   tǊƻƧŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛȅŜ ƎǀǊŜ 
iyi tasarlanmƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ 
görünüyor 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

x   Ara proje 
ŘŜƐerlendirme, 2010 
ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ 
!ǳŘƛǘƻǊŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

http://www.pup.nysa.pl/dla_bezrobotnych/kalejdoskop_pracy_2010.html
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Niceliksel veriler için 
CATI (Bilgisayar 
Destekli Telefon 
DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛύ ǾŜ ƴƛǘŜƭ 
veriler için IDI 
(derinlemesine 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊύ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
Örneklem, CATI için 
430 hak sahibi 
içermektedir 
(bunlardan 89'u 
ƎǀǊǸǒƳŜȅƛ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊύΦ 
.ŀǒƭƤŎŀ ǎƻƴǳœƭŀǊΥ 

¦ Yerinde, bireysel, 
ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ Ŝƴ 
ȅŀǊŀǊƭƤ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƭƎƤƭŀƴŘƤΦ 

¦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 
altƤ ŀȅ ǎƻƴǊŀΣ ǎŜœƛƭŜƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ҈ рлΦрϥƛ 
istihdam edildi; % 
нсϥǎƤ ƛǒǎƛȊ ǾŜ҈ уϥƛ ŘŀƘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭƛƪ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 

¦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ҈ фмϥƛΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜŘŜƴ 
sorumlu emek ofisi 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤ 
yüzünden projeden 
memnun kalŘƤΦ 

¦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŘƤƐƤ 
ƛŘŀǊƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōŀȊŜƴ 
ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 
ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳƴƭŀǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻǊƎŀƴƤƴŘŀƴ 
yönergeleri 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 
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 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
.ǳΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳ осл ϲ ϥŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƎŜœŜǊƭƛ ōƛǊ 

modeldir. 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƛȅƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳ 

hizmetleri, çarpan etkileri yaratma potansiyeline sahiptir. 

hƭŘǳƪœŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎǀǊǸƴŜōƛƭƛǊΣ œǸƴƪǸ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ 

tǊƻƧŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛȅŜ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ 

görünüyor 

!Ǌŀ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ bƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ /!¢L ό.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ¢ŜƭŜŦƻƴ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛύ ǾŜ ƴƛǘŜƭ 

veriler için IDI (derinleƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ mǊƴŜƪƭŜƳΣ /!¢L ƛœƛƴ пол 

Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όōǳƴƭŀǊŘŀƴ уфϥǳ ƎǀǊǸǒƳŜȅƛ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊύΦ 

 

.ŀǒƭƤŎŀ ǎƻƴǳœƭŀǊΥ 

- ¸ŜǊƛƴŘŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭΣ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ Ŝƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ŀǊŀŎƤ ƻƭarak 

ŀƭƎƤƭŀƴŘƤΦ 

-tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭǘƤ ŀȅ ǎƻƴǊŀΣ ǎŜœƛƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ҈ рлΦрϥƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛΤ ҈ 

нсϥǎƤ ƛǒǎƛȊ ǾŜ҈ уϥƛ ŘŀƘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ҈ фмϥƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ŜƳŜƪ ōǸǊƻ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤyla olan 

ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƪŀƭŘƤΦ 

-.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ƛŘŀǊƛ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛƴ ōŀȊŜƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 

ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳΦ .ǳƴƭŀǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻǊƎŀƴƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

 

4.YORUMLAR 

 

tǊƻƧŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ȊƻǊƭǳƪ œŜƪŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛȅƛ ōƛǊ 

ǀǊƴŜƐƛŘƛǊ. Uygulama ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ȅŜǊŜƭ YTI ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŜƪƛōƛΣ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛǒ 

ŀƪƤǒƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ όœƻƐǳƴƭǳƪƭŀΣ ōƤǊŀƪƳŀ 

ƻǊŀƴƤƴƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ όǎƻǎȅŀƭ 

ƪƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƤ Ǝƛōƛύ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ύΦ  
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛrilmesi” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x  x  

 

CD. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 

ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

uygulanma 

 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Kurum bilgileri 
 
 

!ŘƤ La provincia di Cuneo aiuta il lavoro - Convenzione uzun vadeli 

potensifikasyon 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Cuneo ili 

Statü (Kamu / Özel) YŀƳǳ mȊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

Bölge nüfusu Cuneo ili ς 595,000   

Kurumun misyonu !ƐƤƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ a9m ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǾŜ 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ Yh.TϥƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǎƛƴŜǊƧƛ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ /ǳƴŜƻ ŜȅŀƭŜǘƛƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 
yükseltmektir. 
 

Web http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoro-
formazioneorientamento/lavoro/pubblicazioni/opus
coli/formazione_32220.pdf 

 

 
/ǳƴŜƻΣ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ tƛŜŘƳƻƴǘ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŜȅ-ōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƛƭŘƛǊΦ .ŀǘƤŘŀΣ CǊŀƴǎŀϥƴƤƴ tǊƻǾŜƴŎŜ-

Alpes-Côte d'Azur bölgesinde, kuzeyde ¢ǶǊƛƴ ŜȅŀƭŜǘƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊ ōǳƭǳƴǳǊΦ рфрΦллл ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀƴ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ŜȅŀƭŜǘƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǸȅǸƪ ±ƛƭŃǊ ±ƛƭƭŀƴƤ DǊǳƴŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 

ōƛƭƛƴƛǊΦ /ǳƴŜƻ ŜȅŀƭŜǘƛΣ tƛŜƳƻƴǘŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ǒŜƘǊƛŘƛǊΦ 

th[T{ ǇǊƻƧŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ƘŜŘŜŦƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoro-formazioneorientamento/lavoro/pubblicazioni/opuscoli/formazione_32220.pdf
http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoro-formazioneorientamento/lavoro/pubblicazioni/opuscoli/formazione_32220.pdf
http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoro-formazioneorientamento/lavoro/pubblicazioni/opuscoli/formazione_32220.pdf
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- NƻǊƳŀƭ ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƳƛǒ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǾŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ǒŀƴǎ ǾŜǊƳŜƪΤ 

- ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜƪΣ ƘŜƳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ birikimlerini ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƘŜƳ ŘŜ 

istihdam edilebilirlik seviyelerini yükseltmek. 

 

Á YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

 

мфффϥŘŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ /ǳƴŜƻ ŜȅŀƭŜǘƛƴŘŜƪƛ a9m ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŀƐ ƻƭŀƴ tǊƻƎŜǘǘƻ 

tƻƭƛǎΣ ōƛǊƛƴŎƛƭΣ ƛƪƛƴŎƛƭ ǾŜ ƻƪǳǊ ȅŀȊŀǊƭƤƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǘǸΦ ¸Ŝƴƛ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛƭ ǎƻǎȅŀƭ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǘŀōƭƻǎǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ ƛƘǘƛȅŀœ üç özel grup grubunda özellikle güçlü: 

мΦ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŀƴ Ŝǎƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊΤ 

2. 16-му ȅŀǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛΣ му ȅŀǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŜǊƪ 

ƻƭŀȅƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜsi gereken gençler 

оΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƻƐǳΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳΣ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀΣ .ŀƭƪŀƴ ōǀƭƎŜǎƛ ǾŜ DǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀϥŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ƎǀœƳŜƴƭŜǊΣ ǘŜƳŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜƴ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ƻƪǳƳŀ-yazma düzeylerine ihtiyaç 

ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

±ƛƭŀȅŜǘ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊƤƭŀƴ œǀȊǸƳΣ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ve ilgili her aktörün amaç ve görevlerini ortaya koyan ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ !ƐƤƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤΥ 

 - ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜƳ Tǘŀƭȅŀƴ 

hem de göçmenler;  

- CŀǊƪƭƤ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƛƴŜǊƧƛȅƛ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳŜƪΤ  

- VET teklifinin eyalette güçlendirilmesi;  

- Daha fazla ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǘǊŜƴŘƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒŜ ŘŀȅŀƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅƻƭƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪΤ 

 - Devam eden faaliyetleri ve yeni projeleri izlemek ve desteklemek. 

 

IŜǊ ǇŀȅŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴŘƛΥ 

- /ŜƴǘǊƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ό/¢tύ /ǳƴŜƻΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ǘŀǎŀǊƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 5ŀƘŀǎƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΤ 

- aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜƴƛƳ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƳŜ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ Řŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΤ 

- hǊǘŀƻƪǳƭ a9m ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƻƭǳǇ a9m ŀƭŀŎŀƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛǊΤ 

- .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

ƎƛǊƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ Ŧƻƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΤ 

- /ǳƴŜƻ ŜȅŀƭŜǘƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

ƎƛǊƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

entegrasyonunu denetler; 
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- t9{Σ ȅŜƴƛ a9m ȅƻƭǳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ a9m ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƪƭŀƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΤ 

-  ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǘŀƧȅŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǸƪǸƴǸ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Yer alan ortaklar 

 

  PǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΥ 

 - Centro Territoriale Permanente (CTP) Cuneo  

 - aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ  

 - Tƭ ƻǊǘŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ /ǳƴŜƻ ŜȅŀƭŜǘƛΣ t9{ /ǳƴŜƻ 

 - Tƭ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

 

/ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ мфмлϥŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ Tǘŀƭȅŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀǎƤŘƤǊΦ 

ммоΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ǸȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦнллΦллл ƪƛǒƛȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

Confartigianato: Confartigianato Companies, en büyük AvǊǳǇŀ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ emsil 

ŜŘŜƴ ǾŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ŀƐƤŘƤǊΦ мфпсϥŘŀ ŘƻƐŀƴ 

/ƻƴŦŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻΣ Ŝǎƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ Ŝǒƭƛƪ ŜŘŜǊΦ 

 

/ƻƭŘƛǊŜǘǘƛΥ ¸ŀǊƤƳ Ƴƛƭȅƻƴ ǸȅŜ ƻƭŀƴ /ƻƭŘƛǊŜǘǘƛΣ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ IŜǊ ōǀƭƎŜŘŜ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ Tǘŀƭȅŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ƻŦƛǎƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ тнп ōǸǊƻ ǾŜ 

5000 bölge bölümü buluƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

 /ƻƴŦƛŎƳŜǊŎƛŎƛƻΥ Tǘŀƭȅŀƴ DŜƴŜƭ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǾŜ mȊ TǎǘƛƘŘŀƳ 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ TǘŀƭȅŀϥŘŀƪƛ тллΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪǘƛǊΦ 

(CGIL - Tǘŀƭȅŀƴ DŜƴŜƭ Tǒœƛ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ /L{[- Tǘŀƭȅŀ Tǒœƛ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¦L[-

Tǘŀƭȅŀƴ Tǒœƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤύΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǒƛǊƪŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊ όŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛύ 

 

 Maliyet/Finans 

 

 ŜōŜƪŜ ŘŀƘƛƭ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƴŜǘ ōƛǊ ōǸǘœŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ IŜǊ 

biri bütçenin bir bölümünǸ ǾŜ κ ǾŜȅŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

kaǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ CƻƴƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒœƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛƭ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ 

ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

.ǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ǾŀǊŘƤǊ:  

¶ 5ǸǒǸƪ ōŜŎŜǊƛƭƛ ƛǒǎƛȊ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ 
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¶ 5ǸǒǸƪ ōŜŎŜǊƛ ǎŀƘƛōƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒƭƤ ƛǒœƛƭŜǊ  

¶ 5ǸǒǸƪ ǾŀǎƤŦƭƤ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ǾŀǎƤŦƭƤ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ όмс ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴύ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ȅŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŘŜƐƛƭ ȅŀ Řŀ ƛǒǘŜ όb99¢ύ мс ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ  

¶ TƪƛƴŎƛ ƴŜǎƛƭ ƎŜƴœƭŜǊ DǀœƳŜƴƭŜǊΣ ƎǀœƳŜƴƭŜǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΣ .ŀƭƪŀƴƭŀǊΣ YǳȊŜȅ 

!ŦǊƛƪŀΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ DǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀϥŘŀƴ ƎŜƭƛȅƻǊ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

POLIS Projesi, Piyemonte 31'de CTP - /¢t нр ŀƐƤƴƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀǊŀƪ - DƛǊƛǒ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊƳƤǒǘƤǊ: 

- ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ Ǹǎǘ ƻǊǘŀ ǾŜ κ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘǀƴǸǒ ƛœƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ȅƻƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ Ǿe birlikte / 

yönetmek; 

- TǒŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅƻƭƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΤ 

- wŜƘōŜǊƭƛƪ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ κ ǾŜȅŀ ƭƛǎŜ ǾŜ κ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǳƴǾŀƴƤ ƛƭŜ 

birlikte tasarlamak ve yönetmek. 

 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ϦLƭ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŜϦ ǒǳ 

ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘƳƛǒǘƛǊΥ 

мΦ DŜƴŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƘŀǘƭŀǊƤ /¢t-ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

нΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǎƭŀƪΣ 

оΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀȅƤǒ ǘŀǎƭŀƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛΣ 

4. .ƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

рΦ hƪǳƭ ƪŀȅŘƤ ¢ŀǎƭŀƪΣ 

сΦ aƻŘǸƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ  ŜƳŀƭŀǊΦ 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

{ǳƴǳƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ  temel becerilere 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΥ  

- Tǘŀƭȅŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ όƎǀœƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ TǘŀƭȅŀƴŎŀύ  

- TƪƛƴŎƛ 5ƛƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛ  

- Temel ICT becerileri 

 

.ǳ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤΣ ƛƳȊŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ imzalayan 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƪ ȊƻǊŘǳǊΦ нлмл - 2013 döneminde Cuneo 

eyaletindeki M9m ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝǎƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴΣ /ǳƴŜƻ ŜȅŀƭŜǘƛ ƎŜƴŜƭ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ 

ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ммллл ǸƴƛǘŜ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 

ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ рΦр ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳŀ ǒŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤȅƻǊŘǳΤ ōǳ ǊŀƪŀƳ н013'te 

мсΦф Ǉǳŀƴ ŀǊǘǘƤΦ IŜŘŜŦ ƎǊǳōǳƳǳȊǳƴ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ƴŜǘ ōƛǊ ǾŜǊƛ ȅƻƪturΦ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ 

Ŝƴ ȅŜƴƛ ǊŀƪŀƳ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ттп ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ȅƤƭ ƎŜƴœƭŜǊ ƛœƛƴ онтϥŘƛǊΦ DǀœƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƻƴ 

rakam Cuneo eyaletindeki göçmenlerin 35ллл ƻƭŘǳƐǳ нллу ȅƤƭƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. O zamanlar% 

млΣмϥƛ Řƛƭ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊŘǳΣ҈ ннΣнϥǎƛ ƎŜœƳƛǒǘŜ ōŜƴȊŜǊ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ нлмрϥǘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǒƛǊketler ƛœƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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Daha fazla bilgi için: 

http://www.flcgilcuneo.it/contratti/DEF.%20Bozza%20convenzione%20territoriale%20

x%20LTP.pdf 

 

http://www.sisform.piemonte.it/images/sito_sisform/pubblicazioni/articoli/2017/Artic

olo1_2017_valutazioni%20di%20placement.pdf  

 

http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoroformazioneorientamento/lavoro/pu

bblicazioni/opuscoli/formazione_32220.pdf 

 

http://www.piemonteimmigrazione.it/site/index.php?option=com_sobi2&sobi2Task=s

obi2Details&catid=4&sobi2Id=159&Itemid=74 

 
3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ x   Convenzione 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜϥƴƛƴ όōƛǊ œŜǒƛǘ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴǘƭŀǒƳŀύ ŀƴŀ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ ŘŀƘŀ 
iyi bir genel kaynak 
yönetimi, bu nedenle bu 
en iyi uygulama tasarruf 
ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ   x En iyi uygulama, MEÖ 
ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ œƻƪ 
ǎŀȅƤŘŀƪƛ ǇŀȅŘŀǒ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŜ 
edilen tüm sisteme 
ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ 
Bununla birlikte 
Convenzioni territoriali, 
Bölgesel paktlara benzer 
ǒŜƪƛƭŘŜΣ Tǘŀƭȅŀƴ 
ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛǇƛƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅƻǊ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊƤΣ Tǘŀƭȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ŘƛƐŜǊ ōŀƐƭŀƳƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀŘŀǇǘŜ ŜǘƳŜƪ 
için özel düzenlemelere 
ihtiyaç duyulabilir. 
 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ   x  
TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤƐƤ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ 
yönetimin 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊŘǳǊ 

http://www.flcgilcuneo.it/contratti/DEF.%20Bozza%20convenzione%20territoriale%20x%20LTP.pdf
http://www.flcgilcuneo.it/contratti/DEF.%20Bozza%20convenzione%20territoriale%20x%20LTP.pdf
http://www.sisform.piemonte.it/images/sito_sisform/pubblicazioni/articoli/2017/Articolo1_2017_valutazioni%20di%20placement.pdf
http://www.sisform.piemonte.it/images/sito_sisform/pubblicazioni/articoli/2017/Articolo1_2017_valutazioni%20di%20placement.pdf
http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoroformazioneorientamento/lavoro/pubblicazioni/opuscoli/formazione_32220.pdf
http://www.provincia.cuneo.gov.it/allegati/lavoroformazioneorientamento/lavoro/pubblicazioni/opuscoli/formazione_32220.pdf
http://www.piemonteimmigrazione.it/site/index.php?option=com_sobi2&sobi2Task=sobi2Details&catid=4&sobi2Id=159&Itemid=74
http://www.piemonteimmigrazione.it/site/index.php?option=com_sobi2&sobi2Task=sobi2Details&catid=4&sobi2Id=159&Itemid=74


 
 

85 
 

ǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ 
ƴƻƪǘŀǎƤ ǎŀŘŜŎŜ нлмрϥǘŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƐǊǳ ǾŜ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ için daha 
fazla zaman 
gerekmektedir. 

Yenilikçi   x tǊƻƧŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŘŜƐƛƭΤ ŀƴŎŀƪ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ aŜǎƭŜƪƛ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YŀƳǇŀƴȅŀ 
ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ 
süreçte yer alan tüm 
ŦŀǊƪƭƤ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜƴƛ 
ihtiyaçlŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƴƤƴ ǾŜ ǘŜǇƪƛ 
vermenin ne kadar 
ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
gösteriyor. 

Potansiyel çarpan etkili x   aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ȊŀȅƤŦƭƤƐƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 
όǀǊƴŜƐƛƴΣ .T¢ 
becerilerinde ciddi 
eksikliklŜǊ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŀƐ 
ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ 
okur-ȅŀȊŀǊƭƤƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ 
göçmen nüfuslu 
ƪƻƳǒǳƭŀǊύ œƻƐŀƭǘƤŎƤ 
etkileri için net bir 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Sürdürülebilir x    
TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ōǳ 
sürece aktif olarak 
ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ 
sürece sürdürülebilirdir. 
Konsorsiyum üyelerinin 
bölgesel, ulusal ve 
Avrupa'daki ihale 
œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ 
ƻƭƳŀȅŀ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƐƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ   x . tǊƻƎǊŀƳΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪilde 

tepki vermek için iyi 
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ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ de, 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅƤ 

ŘŜƐŜrlendirmek için halen 

çok erken 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΦ 

  x .  
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 
halen devam etmektedir. 
Bununla birlikte, eski 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 
sonucunda olumlu bir 
ŜƐƛƭƛƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛΥ aŜǎƭŜƪƛ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳϥŜ 
devam eden insanlar, 
нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ 
grubuna göre% 5.5 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳŀ 
ǒŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛΤ ōǳ ŘŜƐŜǊ 
нлммϥŘŜ҈ мрϥŜΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
2012ϥŘŜ҈ нрΦтϥȅŜ œƤƪǘƤ ǾŜ 
2013'te% 16.9 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜϥƴƛƴ όōƛǊ œŜǒƛǘ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀǒƳŀύ ŀƴŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƎŜƴŜƭ 

ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛŘƛǊΤ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

En iyi ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ a9m ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ǇŀȅŘŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōirlikte Convenzioni bölgesi, Bölgesel paktlara benzer 

ǒŜƪƛƭŘŜΣ Tǘŀƭȅŀƴ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛǇƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤmakta ve Σ Tǘŀƭȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŀƐƭŀƳƭŀǊŘŀ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀŘŀǇǘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ Řüzenlemelere ihtiyaç duyabilmektedir. 

TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊŘǳǊ ǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƴƻƪǘŀǎƤ ǎŀŘŜŎŜ нлмрϥǘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƻƐǊǳ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŘŜƐƛƭdirΤ ŀƴŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YŀƳǇŀƴȅŀ 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƴƤƴ ǾŜ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƳŜƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ 

olduƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ȅƻƪǎǳƴƭǳƐǳƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 

όǀǊƴŜƐƛƴΣ .T¢ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŀƐ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ƻƪǳǊ-ȅŀȊŀǊƭƤƪ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƎǀœƳŜƴ ƴǸŦǳǎƭǳ ƪƻƳǒǳƭŀǊύ œƻƐŀƭǘƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴŜǘ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŀǊŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐi sürece 
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ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊŘƛǊΦ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀϥŘŀƪƛ ƛƘŀƭŜ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭƳŀȅŀ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪte, 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜƴǸȊ 

erkendirΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ŝǎƪƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŜƐƛlim göstermektedirΥ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳϥŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ҈ рΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳŀ ǒŀƴǎƤƴŀ 

sahipken; ōǳ ŘŜƐŜǊ нлммϥŘŜ҈ мрϥŜΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмнϥŘŜ҈ нрΦтϥȅŜ œƤƪǘƤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ҈ мсΦф ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

4. YORUMLAR 

 

tǊƻƧŜΣ ƘŜƳ ƪŀƳǳ ƘŜƳ ŘŜ ǀȊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ ŀƐ ƛœƛƴ ƛȅƛ ōƛǊ ǀǊƴŜƪǘƛǊΦ th[L{ tǊƻƧŜǎƛΣ ŀǊŀȊƛ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŀƐƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŀƐ Ǝƛōƛ 

ǀƴŜƳƭƛ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳƻŘŜƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ 

ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ŀƪƤƴƭƤƪ 

Tepkileriƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ 

MEÖ 
programlama 

Etki 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

X  x  

 

CD. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  

¦ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ±9¢ϥƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ 

ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ  

¦ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΥ tǊƻŀƪǘƛŦ a9m ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŜǊŜƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Kurum bilgileri 
 
 

!ŘƤ Destinazione Oristano 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Oristano ili 

Statü (Kamu / Özel) Kamu 

Bölge nüfusu Oristano ili ς 160,324   

Kurumun misyonu 5ŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ hǊƛǎǘŀƴƻΣ Ŝƴ œŀǊǇƤŎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ 
ǘƻǇǊŀƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǘƻǇǊŀƐƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƎŜƴŜƭ 
mekanizmada bir vites: tǳǊƛǎǘƛƪ ōƛǊ ǾŀǊƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
 

Web http://www.consorziouno.it/Notizie/Archivio/2016/s
eminariDestinazioneOristano.html 

 

 

hǊƛǎǘŀƴƻ ŜȅŀƭŜǘƛΣ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ {ŀǊŘǳƴȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜǊƪ ŀŘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ {ŀǊŘǳƴȅŀϥƴƤƴ Ŝƴ 

ƪǸœǸƪ ƛƭƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅeridirΦ оΦлпл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƪŀǊŜƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мслΦонп ƴǸŦǳǎǳ 

varŘƤǊ. Program, 15 Nisan-нп aŀȅƤǎ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ϦIŜŘŜŦ hǊƛǎǘŀƴƻ - Tur 

ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ hǊƛǎǘŀƴƻ 9ƐƛǘƛƳ ¸ƻƭǳϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳΣ ǳȊƳŀƴƭƤƐa 

ve etkin hizmetlere, kaliteli tekliflere, teknolojik dillere ve sürekli güncellenen araçlara ihtiyaç 

Řǳȅŀƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ƻƭƎǳŘǳǊΦ IŜŘŜŦ hǊƛǎǘŀƴƻΣ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜȊŜƎŜƴ 
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turizmi üzerine tam bir program içeren tur operatörleri dell'hǊƛǎǘŀƴŜǎŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

önerisidir. 

 
 YƤǎŀ ǘŀƴƤǘƤƳ  

 
Ϧ5ŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ hǊƛǎǘŀƴƻϦ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ǘŀǾŀƴ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜȅŀƭŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ ±9¢Σ мффуϥŘŜ ŘƻƐŀƴΣ рл ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ƛƭŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘŜƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ 

Patto Territoriale Oristano'yu (PTO) tasarlamak ǾŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳΣ мм ƻǊǘŀƐƤƴΣ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ŘŜ hǊƛǎǘŀƴƻ 9ȅŀƭŜǘƛΣ hǊƛǎǘŀƴƻ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛ ƛƭ 

ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸœǸƪ ƛǒǘƛǊŀƪœƛƭŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊ όȅŜǊŜƭ ƛǒǾŜǊŜƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤύ ǾŜ ƛƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ό/ƻƴŦŜǎŜǊŎŜƴǘƛΣ Confcommercio, Coldiretti ve CISL), 

Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒ ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ t¢hϥƴǳƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Yh.TϥƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪΣ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘŜǎǘŜƪΣ a9m ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΦ 

2013'te t¢h ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ƛǘƛŎƛ ƎǸœ ǾŜ ƛǒǒƛǎƭƛƐƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀƴƤƴ ōƛǊ ȅƻǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  όƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ мсΦ ƛƭƛƴŘŜ҈ мфΦсфΣ 

7 pp'den fazla idi. ulusal ortalama). 

 

YŀǇǎŀƳƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǒ ŀƴŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΥ мύ 9ǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

όŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǎŜǎ ǾŜ ǾƛŘŜƻ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƪƭŀƳ 

malzemeleri) üretilen tüm materyalleri toplayarak il turistik sektörünün dijital bir 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ нύ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪΤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ оύ hǊƛǎǘŀƴƻ ƛƭƛƴde kamu ve 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƭŀǊƤΣ ƛœ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǊŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōƛǊ 

ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Τ пύ .ŜƭƛǊƭƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ōŀǒƭŀǘƤƴ όǀǊƴΦ !ƭōŜǊƎƻ ŘƛŦŦǳǎƻΣ TǘŀƭȅŀϥŘŀ улϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǎŜǇǘ ȅŀȅƤƭŘƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀƐ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳƛǎŀŦƛǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪǸœǸƪ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ƳŜǊƪŜȊƭerde 

ōƛǊ ƛƭƘŀƳ ȅŀǒŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŘǳ ύ ǾŜȅŀ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŀƳƎŀƭŀƳŀ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤ όǀǊƴΦ {ŀǊǘƛƎƭƛŀύΤ рύ tƻǊǘŀƭ DƻƻǊƛǎǘŀƴƻϥƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀǊŀȊƛȅƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ƛœƛƴ .T¢ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǘƻǇǊŀƪ ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΦ 

 

TƪƛƴŎƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƴƻƪǘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ŜŎŜǊƛƭŜǊŘŜƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛΦ tƭŀƴΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ όŀƭŀƴƤƴ ōŀǊƤƴŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ мплл ŀŘŜǘ 

ŀǊǘƤǊŀƴύ ŀƭǘȅŀǇƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊŘǳΦ !ƴŀƭƛȊΣ ƎŜƴŜƭ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ 

ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤΣ .T¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ κ ƳƛƳŀǊƛ κ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ƴŀƭƛȊΣ ōǸǘǸƴ ȅŜǊŜƭ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ toprak 

ŀƴǘƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ƻƴǳœΣ нлмоϥǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ōŜƭƛǊƭƛ ōŜŎŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŜƭƎŜŘƛǊΦ .ŜŎŜǊƛ ōƻǒƭǳƐǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΥ ōƛƭƛǒƛƳ ƻƪǳǊ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ǾŜ .T¢Σ œŜvrimiçi pazarlama, temel finans ve 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊȊƤΣ ¦bh ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊ 



 
 

90 
 

ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳΣ {ŀǊŘǳƴȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǾŜ hǊƛǎǘŀƴƻ ŜȅŀƭŜǘƛƴƛƴ ǳȅǳƳƭǳ œŀōŀǎƤȅƭŀ 

ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΥ hǊƛǎǘŀƴƻ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ȅŜǊŜƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ 

ƛǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛœƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜǊƴŜƐƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΦ ¦bhΣ hǊƛǎǘŀƴƻϥŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ {ŀǊŘǳƴȅŀ ŀŘŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ŀƴŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴΣ {ŀǎǎŀǊƛ 

Üniversitesi'nin ve Cagliari Üniversitesi'nin tecrübesini bir araya getirdi. Teklif, bölgesel 

ŀƴǘƭŀǒƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝǎƪƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ 

ƎǀǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴŘƤΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

 

 

ω ¢ǳǊƛȊƳ ƛœƛƴ .ƛƭƛǒƛƳ 

 ω tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŎŜȊōŜŘŜŎŜƐƛƴƛȊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƐƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǊŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴƭŀǊ 

alabilirim?  

ω ±ŜǊƛƭŜǊƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ ƴŀǎƤƭ ȅǸƪƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛȊ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƳƻŘǸƭǸ  

ω hŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ  

ω Tǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ  

ω ¢ǳǊƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΥ ŀǊǘƤ ǾŜ ŜƪǎƛƭŜǊƛ  

ω ¢ǳǊƛǎǘƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ  

ω ¢ǳǊƛǎǘƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

 Yer alan ortaklar 

 

Bu projeƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭŘƤΥ 

 

- Oristano eyaleti ve belediyeleri. 

- Sassari Üniversitesi 

- Cagliari Üniversitesi 

- DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎƛǎǘŜƳ όǳƭǳǎŀƭ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤύ 

- ¸ŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΦ 

- Patto Territoriale Oristano: 

Kamera di Commercio, I. A. A. di Oristano 

Consorzio Industriale Provinciale Oristanese 

Confapi Sardegna 

Confindustria Oristano - TǒōƛǊƭƛƐƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ hǊƛǎǘŀƴƻ 

Ascom-Fidi Società Cooperativa a r.l. 

Confirmerci Oristano - TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ hǊǘŀŘƻƐǳ ǒŜƘǊƛƴŘŜ 

Federazione Provinciale Coltivatori Diretti 

Confesercenti Oristano 

¦ƴƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ Tǘŀƭȅŀƴ 

CISL - Unione Sindacale Territoriale di Oristano 

 Maliyet/Finans 

 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƛƭ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤΥ 

- Tǘŀƭȅŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŦƻƴƭŀǊƤ 
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- !ǾǊǳǇŀ ŦƻƴƭŀǊƤΥ !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ Cƻƴǳ ό9w5CύΣ !ǾǊǳǇŀ {ƻǎȅŀƭ Cƻƴǳ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŀƭ 

Fund - 9{CύΣ !ǾǊǳǇŀ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ DŀǊŀƴǘƛ Cƻƴǳ ό9!DDCύ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ wŜƘōŜǊƭƛƪ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀŎƤ όCLCDύΦ 

 

¶ CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

IŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊ κ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤlar için: 

- ¢ǳǊƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒœƛƭŜǊΤ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ όǘǳǊƛǎǘ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛΣ ōŀǊƤƴƳŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊύ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƎƛǘǘƛƪœŜ 

ŘŀƘŀ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀƴƤƴ ǾŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀƴƪƻǒǳƭǳŘǳǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ǇŀǘƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ȅŜƴƛΣ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ Yh.TϥƭŜǊΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ 

œŜǾǊƛƳƛœƛ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Ŝ-yönetim becerilerinden yoksundur. 

- Turistler. 5ƛƧƛǘŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ 

ŦŀǊƪƭƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŜƪƭƛŦƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

 

 Gerekli kaynaklar 

 

mƴŜƳƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƪƤƭŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 

ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

- .ǀƭƎŜǎŜƭ Ǉŀƪǘǘŀ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ 

ǾŜȅŀ a9m ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ için istekliliklerinin 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 - tǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǸǘœŜΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀȊƤ 

ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΥ - Tœ ǇŜǊǎƻƴŜƭ tΦ¢ΦhϥȅŀΦ - IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όǳȊƳŀƴƭƤƪύ - Seyahat, yemek, ƭƻƧƳŀƴ ǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǇŀȅƤ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ - ¸ŀȅƤƴ ǾŜ 

bilgilendirici materyal - 5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ  

- aŀƭȊŜƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ .ƛǊ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊΥ {ŜƳƛƴŜǊ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀǘǀƭȅŜ ŦƻǊƳǳƴŘŀΣ {Lw95 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǊƤƴƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ²Ŝō ¸ŜǊƭŜǒƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛdari gerekler konusu 

ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

п ǎŀŀǘƭƛƪ ǎƤƴƤŦ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀȅƤǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ 

ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤΣ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴǘƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƪ ȊƻǊŘǳǊΦ {ƤƴƤŦƭŀǊ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ол ƪƛǒƛȅƛ ƪŀǇǎŀǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘŘŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ aŀŀƭŜǎŜŦ ǒǳ ŀƴ ƛœƛƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭdirΦ нлмл ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ όҌ҈ ммύ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴ όҌ н҈ύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀŎƳƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 Daha fazla bilgi için 
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V http://www.consorziouno.it/Notizie/Archivio/2016/seminariDestinazioneOristano.htm 

V https://pianostrategicooristano.wordpress.com/aggiornamento/  

V http://www.siloristano.it/wp-content/uploads/2015/11/P.A.2015-2016.pdf 

V http://www.or.camcom.it/export/sites/default/OsservatorioEconomico/2014/Report1

2Giornata-Economia_CCIAA-Oristano-Definitivo.pdf 

3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ x   Fonlar ulusal ve Avrupa 
ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛȅƻǊ 
 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ   x Mesleki Yeterlilik 
Hükümleri devredilebilir. 
Bunun önündeki 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŀƘŀ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƻƭŀōƛƭƛǊ όōǳΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŀƭƤǒƪƤƴ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ durumunda 
olabilir) Bu durumda 
kapasite ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
gerekli olabilir. 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ   x  
¸ǀƴŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƪŀƴƤǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yenilikçi  x  aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛΣ Tǘŀƭȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 
için yenilikçi özellikler 
göstermez. 

Potansiyel çarpan etkili x   9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƴƛǎǇŜǘŜƴ 
ŘŀƘŀ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛȅƛ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ 
sektörlerdeki büyümenin, 
muhtemelen MEÖ 
ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭƳŀǎƤ 
ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 
ƳǳƘǘŜƳŜƭŘƛǊΦ YƤƭŎŀƭ 
daƳƭŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ .T¢ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
ŀƐƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜƳƛǒ œŀǊǇƤŎƤ 
ŜǘƪƛƭŜǊ Ƙŀƭŀ ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ 

Sürdürülebilir x    
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ŦƻƴƭŀǊƤ 

https://pianostrategicooristano.wordpress.com/aggiornamento/
http://www.siloristano.it/wp-content/uploads/2015/11/P.A.2015-2016.pdf
http://www.or.camcom.it/export/sites/default/OsservatorioEconomico/2014/Report12Giornata-Economia_CCIAA-Oristano-Definitivo.pdf
http://www.or.camcom.it/export/sites/default/OsservatorioEconomico/2014/Report12Giornata-Economia_CCIAA-Oristano-Definitivo.pdf
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ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ 
sürece sürdürülebilir. 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ x   Program, bölge 
ŀƴǘƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƳŜƴǎǳǇ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤƐƤ 
ihtiyaçlara göre 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƐƭŀƴŀƴ 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ȅŀƴǎƤǘǘƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭŘƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ iyi 
ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

 x   
Program, operasyonel ve 
Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 
izlendi (iki ayda bir rapor 
edildi 

 

 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

FƻƴƭŀǊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛȅƻǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ IǸƪümleri devredilebilir. Bunun 

ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƻƭŀōƛƭƛǊ όōǳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒƤǇΣ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀōƛƭƛǊύ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

YönetƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴƤǘ ȅƻƪΦ 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Tǘŀƭȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜȊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ a9m ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭŘƛǊΦ YƤƭŎŀƭ ŘŀƳƭŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ .T¢ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀƐƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜƳƛǒ œŀǊǇƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊ Ƙŀƭŀ ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ŦƻƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōilir. 

tǊƻƎǊŀƳΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴǘƭŀǒƳŀȅŀ ƳŜƴǎǳǇ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ȅŀƴǎƤǘǘƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŘƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŘi (iki ayda bir rapor verildi). 

 
4. YORUMLAR 

tǊƻƧŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ŀƭŀƴƤƴ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 

VET dahil olmak üzere çözüm üretmek için iyi bir örnektir. 

hǊƛǎǘŀƴƻ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ōǊƻǒǸǊ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ŜƐitim kursu. 
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EN İYİ UYGULAMA KAYDI 

“aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ̧ ŀƪƤƴƭƤƪ 

¢ŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ” 

 

1. EN İYİ UYGULAMANIN KAPSADIĞI ALANLAR 

a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ MEÖ programlama 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

x  x  

 

FGB ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƴ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

¶ a9m ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ a9mϥƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ hǊǘŀƪƭƤƪ ƴŀǎƤƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¸ŜǊŜƭ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾǊŜye sokabilirler. Bölgede teslim edilen VET'in 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ 

ǊƻƭǸ ƻȅƴŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŀǎƤƭ 

yönetilir. 

¶ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀǎƤΥ tǊƻŀƪǘƛŦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀȅŀōƛƭƛǊƛƳΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ 

gelmek için Yerel EyƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

2. EN İYİ UYGULAMANIN TANIMI 

2.1. Kurum bilgileri 
 

!ŘƤ Dote Lavoro ς Ricollocazione e riqualificazione ώƳŜǎƭŜƪ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŜǊ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜύ 

«ƭƪŜκ.ǀƭƎŜκ ŜƘƛǊ Lombardy bölgesi 

Statü (Kamu/ Özel) Kamu 

Bölge nüfusu LombaǊŘȅ ōǀƭƎŜǎƛΣ Tǘŀƭȅŀ ς 50,000  

Kurumun misyonu TǘŀƭȅŀϥŘŀƪƛ ōŀƐƤǒ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ȅŀ Řŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ōƛǊ ǘŜƪƭƛŦƭŜ  ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪǘƛǊ 
 

Web http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/servizi-
e-informazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/dote-
unica-lavoro  

 

 

[ƻƳōŀǊŘƛȅŀΣ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ȅƛǊƳƛ ƛŘŀǊƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀŘƤǊ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ 

рлΦлллϥŘƛǊ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŀƭǘƤŘŀ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ Ϧ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ¸ŀǊŘƤƳ ±ŜǊƳŜϦΣ [ƻƳōŀǊŘƛȅŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƳŀȅƭŀ ǘŜƘŘƛǘ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊŜΣ ƛǒŜ ǘŜƪǊŀǊ ƎƛǊƳŜȅƛ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ŜƐƛǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ .ǳ 

http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/servizi-e-informazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/dote-unica-lavoro
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/servizi-e-informazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/dote-unica-lavoro
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/servizi-e-informazioni/cittadini/lavoro-e-formazione-professionale/dote-unica-lavoro
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ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀƳǳ ǾŜȅŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒ ǀȊŜƭ όƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ κ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴύ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

 

wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǾŀǎƛȅŜǘƛΣ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳŀ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ 

ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ YƛǒƛǎŜƭ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤϥƴŘŀƴ όtLtύ ƻƭǳǒǳǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŜǘƳŜ ǘŀƭŜōƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻœƭǳƪ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ мффлϥƭƤ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ TǘŀƭȅŀϥŘŀƪƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǊŜŦƻǊƳǳΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛƴƛ 

ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤΦ [ƻƳōŀǊŘƛȅŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴet bir 

ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƘǸƪǸƳŜǘΣ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ YTI όƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛύ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ tǊ9!{ όǀȊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛύ 

κ ǸœǸƴŎǸ ǎŜƪǘǀǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛœƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜǊΦ Yƛǒƛ, tedarikçi (ler) ile ilgili seçim 

ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Ϧ.ŀƐƤǒϦ ƪƻƴǎŜǇǘƛ нллтϥŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ 

¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƛƳŜ ƪŀŘŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 
 YƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

 
"Dote Lavoro - Ricollocazione e riqualificazione" (Jƻōǎ ōŀƐƤǒ - ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀύ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪǊƛȊŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘǘƛƐƛ 

ƛǒœƛƭŜǊƛ όǀǊƴŜƐƛƴ /LD{Σ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ «ŎǊŜǘ DŀǊŀƴǘƛ CƻƴǳύΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

özel kurumlarla daha ileri eƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ŀƭƳŀƪ ƛœƛn 

ƘŀǊŎŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜƴƭŜǊŜ hibe verir. 

IŜǊ ōƛǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƎǊǳōŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Ϧ5ƻǘŜ [ŀǾƻǊƻ - Ricollocazione e riqualificazione" içinde 

taƴƤƳƭŀƴŀƴ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭ ǾŀǊŘƤǊΥ 

 

- TǒƭŜǊƛƴ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΥ ŀƳŀœΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘƛǊΦ 

- TǒƭŜǊƛƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΥ !ƳŀœƭŀǊΣ Ŝǎƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǊǳƘǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

 

[ƻƳōŀǊŘƛȅŀ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƐƭŀǊ ƛƪƛ ŀƴŀ ƎǊǳǇǘŀ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

 

a)[atϥƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƐƭŀǊ όŜƳŜƪ Ǝǀœ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤύ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ όȅŀƴƛ ƛǒ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƭ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ![atϥƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǊƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǘƻǇǊŀk 

ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛύΦ 

 

 ōύ [atϥƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƐƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǊŜǎƳƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛŦŀŘŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻƴǎŜǊƭŜǊƛ όǀǊƴΦ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳǳƘǘƤǊŀǎƤΣ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇ ǒŜōŜƪŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǒŜōŜƪŜƭŜǊύΦ 

 

Tƭƪ ŀƐƭŀǊ ƎǊǳōǳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΣ œǸƴƪǸ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊƤ όTǘŀƭȅŀƴŎŀ 

Ǉŀǘǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ ŘŜƴƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘŀƭȅŀϥŘŀƪƛ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭ 

ǾŜȅŀ ƛƭœŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀǊŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ όœƻƐǳ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 

ƪƻƳǸƴƛǘŀƴƤƴΣ TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ŀǊǘƤ ŜƪƛǇ ŘŀƐ ǾŜ ŜǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊύΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛΦ .ǳΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ όƛƭƛƴ 

ƛŘŀǊŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƴƭƤƪ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ŀƴƤƭŀǊƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊύ ŀƴƎŀƧŜ ŜŘŜƴ ŜǊŘŜƳƭƛ ōƛǊ 

œŜƳōŜǊƛ ǘŜǘƛƪƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ƛǊ ǘƻǇǊŀƪ ŀƴǘƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 
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formatlama ve yüksek konser ile karakterize edilmesidir. Bu iki unsuruƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ōŀƐƤǒƤƴ 

ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤȅƻǊΣ œǸƴƪǸ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ 5ŀƘŀǎƤΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ 

ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ƛœƛƴ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊΦ ¸ƻƪǎǳƴƭǳƪΣ ōǸǘǸƴ ōŀƐƤǒ 

sisteminin ana tehditlerinden biridir 

 

Bunǳƴ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ .ŜǊƎŀƳƻ ŜȅŀƭŜǘƛ ƻƭǳǇΣ Ϧнлмн-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ƎƛǊƳŜƪϦ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ƛƭƛƴ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ 

kamu ve özel istihdam hizmetlerinin yönetimi için koordinasyonunun ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊƻƭǸ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ .ǳ ƛƪƛ ŦŀƪǘǀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǊƛȊ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

ƎǸŎǸΣ ōǳ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƛȅƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ǘŜƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŘŜǊƘŀƭ ǘŜǇƪƛ 

ǾŜǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǊŜǎƳƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƴǎŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ȅǳƪŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ Řŀ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¸ŀƪƤƴ ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊŜ ƎǀǊŜ ŀƐƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛȅƻǊŘǳΥ 

     -YǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǘŀƴƤȅŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǘƪƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛ 

TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ōǸȅǸƭŜǊƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ  

- YŀȊŀƴƤƭŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǳȅǳƳ  

- ¸ŜǊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ 

ȅƻƭ ŀœŀƴ ŀǊŀœ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ  

- {ǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ  

- TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

 TǒǘƛǊŀƪœƛƭŜǊ  

 

Lombardiya bölgelerinin 12 ili:  

  Bergamo  

  Brescia   

  Como   

  Cremona eyaleti   

  Lecco  

  Lodi   

  Mantua   

  Milan Eyaleti  Brianza ve Monza Eyaleti  

  Pavia Eyaleti   

  Sondrio   

  Varese Eyaleti  

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŀǊŀŦƭŀǊΦ  

Hizmet sunumu yatay yedeƪƭŜƳŜ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YTI ǾŜ ƪŀǊ ŀƳŀœƭƤ κ ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ǀȊŜƭ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ mȊŜƭ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊΣ [ƻƳōŀǊŘƛȅŀϥƴƤƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƭƛǎǘŜǎƛ 

 http://www.ifl.servizirl.it/home-page-ea adresinde bulunabilir. 
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Ulusal bütçe ve Avrupa Sosyal Fonu (2007-нлмо Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳƤύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘŜƴŜƴ нллт-нлмо ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ттΦлллΦллл ŜǳǊƻ ōǸǘœŜȅƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Program, 2014-2лнл ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ унΦлллΦллл ŜǳǊƻ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƤŎƤΣ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ оΦллл 9¦w ŀƭƤǊΦ IŀƴƎƛ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ǀȊƎǸǊŎŜ ǎŜœŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 

- Tƪƛ ƎǀǊǸǒƳŜΣ ŀƭƤŎƤƴƤƴ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΤ 

- mȊŜƭ ŘŜǊǎ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ όƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒΣ ƪŀǇŀƪ ƳŜƪǘǳōǳ ǾŜ ǀȊƎŜœƳƛǒ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ƪƻœƭǳƪύΤ 

- TȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ όƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤύΤ 

- TǎǘŜƴŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘŀǾǎƛȅŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪΤ ¸ŜƴƛŘŜƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ŀȅǊƤŎŀΣ ŀƭƤŎƤƴƤƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ / 

ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ǀƴƎǀǊǸǊΦ 

 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

 

IŜŘŜŦ ƎǊǳǇ όƭŀǊύΥ Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊΥ ό¢ǸƳ ƛǒǎƛȊύΤ 9ƐƛǘƛƳ ƛǎǘŜȅŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ό4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊύ IŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊ κ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴΥ 

 - hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƻ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ «ŎǊŜǘ 

Garaƴǘƛ CƻƴǳϥƴŘŀƪƛ ƛǒœƛƭŜǊ  

-  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ [ƻƳōŀǊŘƛŀϥŘŀ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒœƛƭŜǊ - Standart 

ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒœƛƭŜǊ  

- Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ όǘǸƳ ƛǒǎƛȊƭŜǊύ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛǎǘŜȅŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ όœŀƭƤǒŀƴƭŀǊύ .ƛǊ ōŀƐƤǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘΣ мс-сп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ [ƻƳōŀǊŘƛȅŀϥŘŀ ȅŀǒŀƳŀƪǘƤǊΦ wŜƭƻƪŀǎȅƻƴ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊΣ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƳŀŘŀ ǾŜȅŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀŘŀ όŎŀǎǎŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀύΣ ŦŀȊƭŀƭƤƪ ŘǸȊŜƴƛƴŘŜ όϦƳƻōƛƭƛǘŁϦύ ǾŜȅŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ «ŎǊŜǘ DŀǊŀƴǘƛ Cƻƴǳ 

ό/LD{ύ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘƛǊΦ TǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ «ŎǊŜǘ DŀǊŀƴǘƛ Cƻƴǳ 

όŘŜǊƻƎŘŜ /LDύ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ нл лллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭŘƛΦ .ŀƐƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό҈ оϥǘŜƴ ŀȊύΦ ¸ŀǒƭƤ ƛǒœƛƭŜǊΣ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ҈ млϥǳƴǳ ǾŜ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ҈ моϥǸƴǸ 

temsil etmektedir. 

 Gerekli kaynaklar 

 

Hem proje çerçevesi hem de istihdam hizmeti operatǀǊƭŜǊƛƴŜ Ŧƻƴ ŀȅƤǊma ve ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΥ 

 

.ƛǊŜȅǎŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΥ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ŀŎƛƭ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 

¸ŀǒŀƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤȊΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛȊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƛœeren birebir 

ƻǘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǾŜ ōƛǊŜȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 
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.ǳ ƘƛȊƳŜǘΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ǾŜ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

belirlemek için bireysel ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀȅƤ ƛœŜǊƛǊΦ 

 

wŜƘōŜǊƭƛƪΥ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŜǒŦŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ödüllendirici bir kariyer sürecinin ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀȅŀƴ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ 

profesyonŜƭƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŦƤǊǎŀǘ ǘŀƴƤǊ 

 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΥ aŜƴǘƻǊƭŀǊ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƭƛǊ ǾŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤȅƭŀ  ōƛǊŜȅǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊ. Oturumlar güvende, 

destekleyici ve tamamen gizli  ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŜǒŦŜǘƳŜ ǾŜ ȅŀǇƤŎƤ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōir 

ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ϧ!ƪƤƭ ƘƻŎŀƭƤƐƤϦ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜȅƛ ŘŀƘa az 

ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ōƛǊ ƪƛǒƛȅƭŜ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ōƛǊ ƪƛǒƛŘƛǊΦ aŜƴǘƻǊƭŀǊ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ǾŜ Ǌƻƭ 

modelleri haline gelir - "orada bulunƳǳǒϦ ǾŜ Ϧōilen" insanlarŘƤǊ. Hem genel hem de spesifik 

öneǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ŘŀƴƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊƭŜǊΦ IŜŘŜŦΣ ŘŀƴƤǒŀƴƭŀǊŀ becerilerini 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ilerletmektir. 

 

Koçluk: bireylerin kariyerlerinde, nerŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƻǊŀȅŀ ƴŀǎƤƭ ƎƛŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ .ƛǊ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƐƛƴƛȊƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΣ 

profesyonel olaraƪ ŜƐƛǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛŘƛǊƭŜǊΦ 

 

 Elde edilen ürün ve sonuçlar 

 

.ǳ ǀȊŜƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ [ƻƳōŀǊŘƛȅŀϥŘŀƪƛ .ǸǘǸƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴŜƭƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊƳŀƪ ȊƻǊŘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛƭƪ ȅŜŘƛ ȅƤƭƤ 

boyunca 8221т ƪƛǒƛ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ Wƻōǎ ōŀƐƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ҈ умϥƛ 

ƛǒŜ ȅŀ Řŀ ǎǘŀƧŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Daha spesifik olarak: 

 

      -5ƻǘŜ ¦ƴƛŎŀ [ŀǾƻǊƻ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ мр ƛƭŀ нф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

 -.ǳ ƎǊǳǇ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ мфΦпмпϥǘǸǊ Bu program 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ǎǘŀƧŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ % -55'ine iǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

 

TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΣ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤƪƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

edilebilirliklerini iyƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛǒ ōǳƭƳŀƪǘŀ ǎŜǊōŜǎǘ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нлмл ŀǊŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǒǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳΥ 

- .ŀƐƤǒ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ҈ поΣрϥƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒƛ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ 

- tǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ҈ слϥƤƴƤƴ ƛǒŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊihten 8-мл ŀȅ ǎƻƴǊŀ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊ 

 

Deneklerin aktivasyonu üzerindeki net etkisi ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜ ǇƻȊƛǘƛŦǘƛǊ ό҈ т -% 8); 

¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ҈ нϥǎƛ ϦōŀƐƤǒϦ Řŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊ όŎŀȅŘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 

ȅŀƪƭŀǒƤk%  !ƴƪŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ҈ улϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƳŜƳƴǳƴ olup ve deneyimlerini tekrar edecektir. 

 



 
 

99 
 

¶ Daha fazla bilgi için; 

 

{ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ /[!{ DǊǳōǳΣ DƛŀŎƻƳƻ .ǊƻŘƻƭƛƴƛ ±ŀƪŦƤΣ Ϧ[ƻƳōŀǊŘƛȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 9ƐƛǘƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 5ŜƐŜrlendirmesi - Tema Raporu 2012 - Tǒ 
ƪǊƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪΥ ǒŜōŜƪŜƭŜǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ - YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀƴ 
ŀƴŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǀȊŜǘƛ ϦΣ нлмнΦ 
 
{ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ /[!{ DǊǳōǳΣ DƛŀŎƻƳƻ .ǊƻŘƻƭƛƴƛ ±ŀƪŦƤΣ Ϧ[ƻƳōŀǊŘƛȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 9ƐƛǘƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ - Tema Raporu 2012 - Tǒ 

ƪǊƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪΥ ǒŜōŜƪŜƭŜǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ - 9ƪ Tƭ YǊƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ϦΣ нлмнΦ 

http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-

informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/ser-dote-unica-

lavoro-ifl/dote-unica-lavoro  

http://www.rodengosaiano.net/files/temporanei/2012/DoteLavoro_Ricollocazione_Riqualifica

zione.pdf 

http://giovanisi.it/wp-content/uploads/2016/06/Lombardia.pdf 

3. EN İYİ UYGULAMANIN İLK DEĞERLENDİRMESİ 

Özellikler EVET HAYIR C!Y!¢Χ !œƤƪƭŀƳŀ 

¸ŜǊŜƭ ŀƧŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ x   FƻƴƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
Avrupa fonƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
finanse edilen bölgesel 
seviyeden geliyor 
 

!ƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊκǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊκǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ   x .ŀƐƤǒ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΣ 
ŀƴŎŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
isteklilik ve kapasiteye 
ŘŀȅŀƴƤǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ Üstelik, 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 
konkantasyon süreci, 
Tǘŀƭȅŀƴ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛǇƛƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤǊ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ayarlamak için gerekli 
olabilir. Kapasite 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭƛǊ 
 

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒόƭƛŘŜǊƭƛƪΣǇƭŀƴƭŀƳŀΣƛƭŜǘƛǒƛƳύ   x Özellikle yüksek 
biçimlendirme ve sürece 
ƪŀǘƤƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
sonuç iyi görünmektedir. 
¸ƛƴŜ ŘŜΣ ǎǸǊŜœ ōŀǒƤƴŘŀ 

http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/ser-dote-unica-lavoro-ifl/dote-unica-lavoro
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/ser-dote-unica-lavoro-ifl/dote-unica-lavoro
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioServizio/servizi-e-informazioni/Cittadini/Lavoro-e-formazione-professionale/Dote-Unica-Lavoro/ser-dote-unica-lavoro-ifl/dote-unica-lavoro
http://www.rodengosaiano.net/files/temporanei/2012/DoteLavoro_Ricollocazione_Riqualificazione.pdf
http://www.rodengosaiano.net/files/temporanei/2012/DoteLavoro_Ricollocazione_Riqualificazione.pdf
http://giovanisi.it/wp-content/uploads/2016/06/Lombardia.pdf
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ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
rollerinin ne kadar iyi 
ƻƭŘǳƐǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 
yƤƭƭŀǊŀ ǾŜ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Yenilikçi x   Tǘŀƭȅŀƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤ ƛœƛƴ 
yenilikçidir 
 

Potansiyel çarpan etkili   x  
.ŀƐƤǒ ǒŜƳŀǎƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ 
ƪƛǒƛȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 
œƻƐŀƭǘƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 
ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊŘǳǊΦ 
Tersine, nispeten daha 
ŘŀǊ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōƛǊ ōŀƐƤǒ 
ǒŜƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
œŀǊǇŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊ 

Sürdürülebilir x   Avrupa düzeyinde 
ōƛǊƭŜǒǘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ 
sürdürülebilir görünebilir 
 

Tȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ   x tǊƻƧŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛȅŜ ƎǀǊŜ ƛȅƛ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ Ǝƛōƛ 
görünüyor, ancak rollerin 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƛƭƛttir 
(konunun rolü ve 
biçimlendirilmesi burada 
çok önemli). 
 

5ƻƐǊǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƛǇ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

  x .  
Lombardiya'daki mesleki 
ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛǒ 
ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ 
ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƛǒŜ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴe verilen 
destekle ilgili stratejik 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
neredeyse 50 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊΦ 
Bu nedenle birçok bilgi 
ǾŀǊΣ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ve sistematik bir izleme 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴ 
yer var. 
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 9ƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
 

FonƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ŦƻƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ Ŝdilen bölgesel seviyeden gelmektedir. 
.ŀƐƤǒ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ 

ŘŀȅŀƴƤǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ. Üstelik, böƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪƻƴƪŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛΣ 

Tǘŀƭȅŀƴ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛǇƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤǊ ǾŜ Σ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅŀǊƭamak 

için gerekli olabilir. 

Özellikle yüksek biçimlenŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛȅƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ. 

¸ƛƴŜ ŘŜΣ ǎǸǊŜœ ōŀǒƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛȅƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅƤƭƭŀǊŀ ǾŜ 

ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜȅŘƛΦ. 

tǊƻƧŜΣ Tǘŀƭȅŀƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ yenilikçi kabul edilebilirΦ .ŀƐƤǒ ǒŜƳŀǎƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛȅƛ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ œƻƐŀƭǘƤŎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊŘǳǊΦ ¢ŜǊǎƛƴŜΣ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘŀǊ ōƛǊ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōƛǊ ōŀƐƤǒ ǒŜƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ œŀǊǇŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊ 

!ǾǊǳǇŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎǀǊǸƴŜōƛƭƛǊ 

tǊƻƧŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛȅŜ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ gibi görünüyor, ancak 

ǊƻƭƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƛƭƛǘǘƛǊ όƪƻƴǳƴǳƴ ǊƻƭǸ ǾŜ ōƛœƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

burada çok önemli). 

[ƻƳōŀǊŘƛȅŀϥŘŀƪƛ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛǒ ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ŀƐƭŀǊƤ ve 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ - yeniden 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ рл ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛǊ 

œƻƪ ōƛƭƎƛ ǾŀǊΣ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ için yer var. 

 

4. YORUMLAR 

 

TǘŀƭȅŀΣ ŘƛƐŜǊ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜŎƛƪƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƳǳȊŘŀǊƛǇ görünmektedir. Bölgede, Endowment sistemi, ǊŜŦŀƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ  

anlŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ [ƻƳōŀǊŘƛȅŀϥƴƤƴΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤȅƭŀ 

TǘŀƭȅŀϥƴƤƴ Ŝƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǾŜ œƻƪ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ 

ƪƛǒƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸdürΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊΣ ōǀƭƎŜȅƛ ƪƤǎƳŜƴ ƪƻǊǳƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀƴŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳƴ ƘŀƭŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛƴƛ 

göstermektedirΦ tǊƻƧŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛminin iyi bir 

ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƴƛŎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ 9ƴ ǎƻƴ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ όнлмм) 

ŀƴŀ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

- UȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ нлΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

 - PES, PrEAS ve üçüncü sektörŘŜƴ мрлϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻǇŜǊŀǘǀǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΤ 

 - ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƪ κ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜƴƎŜƭƛŘƛǊΤǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ 

¸ŜƴƛŘŜƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŀƪŦƤƴƤƴ ƭŜƘƛƴŜŘƛǊΦ  ¸ŀǒƭƤ ƛǒœƛƭŜǊΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ҈ 

10'unu ve ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴƤƴ҈ моϥǸƴǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 


